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Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr seine Kontrollfunk-
tion, die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegt, wahr. Der Vorstand unterrichtete ihn zeitnah tber
die Unternehmensplanung, die wirtschaftliche und finan-
zielle Lage sowie die strategische Weiterentwicklung der
Bank. Dabei begleitete der Aufsichtsrat die Arbeit des Vor-
stands beratend und Gberwachte dessen Geschiftsfiihrung.
Uber zustimmungspflichtige Angelegenheiten hat der Auf-
sichtsrat auf Grundlage von Berichten und Vorlagen des
Vorstands entschieden.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Wihrend des abgelaufenen Geschéftsjahres hat der
Aufsichtsrat in einer konstituierenden Sitzung und vier
turnusgemabBen Sitzungen die Geschiftsleitung der
MinchenerHyp nach den gesetzlichen und satzungs-
gemaBen Vorschriften laufend beraten und liberwacht.
Themen- und Beratungsschwerpunkte waren die Geschéafts-
entwicklung und -planung, die Geschéfts- und Risiko-
strategie, die Risikosituation, requlatorische Fragen, die
Weiterentwicklung der IT-Strategie sowie Governance-
themen. Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in
einer weiteren Sitzung mit der Nachfolge im Vorstand der
MinchenerHyp zum Jahresende 2018.

Der Aufsichtsrat wurde dazu vom Vorstand regelmaBig
zeitnah und umfassend in schriftlicher und miindlicher
Form lber die wesentlichen Belange der Bank informiert.
Der Vorstand berichtete tiber die Lage der Bank, die Ent-
wicklung der Geschafte, wichtige Finanzkennzahlen und
die Weiterentwicklung der Geschafts- und Risikostrategie.
Dariiber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktu-
elle Liquiditatssituation und MaBnahmen der Liquiditéts-
steuerung erlautert sowie Uber die Risikosituation, die
MaBnahmen des Risikocontrollings und der Risikosteuerung
der Bank ausfihrlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich
auch uber die Situation der operativen und strategischen
Planung umfassend berichten lassen. Er war in alle wesent-
lichen Entscheidungen eingebunden. Einen Schwerpunkt
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der Arbeit und der Berichterstattung bildeten die aktuellen
Entwicklungen am Immobilienmarkt sowie in der privaten
und gewerblichen Immobilienfinanzierung. In den Diskussio-
nen des Aufsichtsrats nahmen des Weiteren die zunehmen-
den regulatorischen Anforderungen und deren Umsetzung
einen breiten Raum ein.

Die jahrlichen Gesprache des Joint Supervisory Teams mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den Vorsitzenden
der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben wieder stattgefunden.

Selbstevaluation des Aufsichtsrats

In Ubereinstimmung mit den Regelungen des § 25d KWG
hat der Aufsichtsrat die dort vorgesehene Selbstevaluation
durchgeflihrt und in der Dezembersitzung 2018 ausfiihrlich
erdrtert. Im Ergebnis entsprechen Struktur, GroBe, Zusam-
mensetzung und Leistung des Aufsichtsrats sowie die Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder als auch des gesamten Aufsichtsrats den
gesetzlichen und satzungsmaBigen Erfordernissen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen des
Aufsichtsrats kann bestatigt werden, dass keine Interessen-
konflikte vorgelegen haben. Eine Schulung des Aufsichtsrats
zu aktuellen regulatorischen Themen und gesetzlichen Ent-
wicklungen ist erfolgt.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands in regelmaBigem engem Kontakt, um
wichtige Fragen und Entscheidungen in personlichen Ge-
sprachen zu erértern.

Erganzend berichtete der Vorsitzende des Vorstands dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats zwischen den einzelnen
Sitzungen fortlaufend und regelmaBig tiber alle wesent-
lichen Entwicklungen in der Bank in schriftlicher und
mindlicher Form.
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Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat vier Ausschisse eingerichtet. Diese umfassen
den Nominierungsausschuss, den Priifungsausschuss, den
Risikoausschuss und den Verglitungskontrollausschuss.

Die Ausschiisse berichteten tber ihre Tatigkeiten regelméaBig
in den Sitzungen des Aufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss kam zu sechs Sitzungen zu-
sammen. Er beschaftigte sich im Berichtsjahr insbesondere
mit der Nachfolge zweier Mitglieder des Aufsichtsrats, die
nach der Vertreterversammlung 2019 aus Altersgriinden
ausscheiden werden, sowie der Nachbesetzung im Vorstand.
Ein weiteres Thema war die Selbstevalution des Aufsichtsrats
und Vorstands.

Der Priifungsausschuss hat sich mit den Ergebnissen der
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts be-
schaftigt. Weitere Themen waren das Risikomanagement-
system und das Datenmanagementsystem der Bank, der
Bericht der Internen Revision und der Compliancebeauftrag-
ten, die Neuausrichtung der Compliancefunktion sowie die
in den Gesprachen mit der Bankenaufsicht behandelten
Themen und Anforderungen. Im Berichtsjahr fanden drei
Sitzungen des Priifungsausschusses statt.

Der Risikoausschuss kam zu zwélf Sitzungen zusammen.
Der Vorstand hat dem Ausschuss ausfiihrliche Berichte tiber
die Entwicklung jener Méarkte vorgelegt, in denen die Bank
Immobilienfinanzierungen vergibt, sowie den Stand des
geplanten Markteintritts in Osterreich. Der Ausschuss
befasste sich auBerdem mit dem regulatorischen Umfeld,
darunter die Ergebnisse des aktuellen Stresstests der EZB.
Des Weiteren wurden zustimmungspflichtige Kredite be-
handelt und genehmigt sowie berichtspflichtige Geschifte
zur Kenntnis genommen. Dem Ausschuss wurden vom
Vorstand einzelne, fiir die Bank bedeutsame Engagements
vorgestellt und mit ihm diskutiert. Uber die Liquiditats-
versorgung und -steuerung sowie die Refinanzierung wurde
ebenfalls ausfihrlich berichtet. Dabei wurden die Risikoarten
des Geschafts der Bank eingehend erdrtert und untersucht.
Dazu gehdren neben den Kreditrisiken insbesondere die
Markt-, Liquiditats-, Vertriebs- und Operationellen Risiken
unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit im Sinne der
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).
Dem Ausschuss wurden regelmaBig die Berichte Gber die
Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand und CRO
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erldutert. Die Ausschussmitglieder haben die Inhalte mit
dem Vorstand diskutiert und positiv zur Kenntnis genom-
men. Dariiber hinaus beschaftigte sich der Ausschuss mit
dem Vertriebsbericht, dem Bericht des OpRisk-Beauftragten
und dem Datenschutzbericht.

Die sieben Sitzungen des Verglitungskontrollausschusses
hatten vor allem die Vergiitungssysteme der Bank und alle
damit zusammenhangenden Fragen zum Inhalt. Der Aus-
schuss hat die Angemessenheit der Verglitungssysteme
der MiinchenerHyp festgestellt und dem Aufsichtsrat das
Ergebnis der Angemessenheitspriifung zur Kenntnisnahme
empfohlen.

Jahresabschluss

Der Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V,,
Berlin, hat auftragsgemaB die Buchflihrung, den Jahresab-
schluss und den Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2018
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestédtigungs-
vermerk versehen. Es ergaben sich keine Einwendungen.

Die Abschlussprifer berichteten ausfihrlich in einer Sitzung
des Priifungsausschusses liber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung. Sie standen darliber hinaus fuir Auskiinfte zur
Verfligung. Jedem Aufsichtsratsmitglied wurde der Prii-
fungsbericht des Priifungsverbandes ber die Gesetzliche
Priifung gemaB § 53 GenG einschlieBlich der Priifung des
Jahresabschlusses 2018 der Miinchener Hypothekenbank eG
rechtzeitig zur Kenntnisnahme ausgehandigt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben in einer gemeinsamen Sitzung unter
Teilnahme des Abschlusspriifers tiber das Ergebnis der
Priifung beraten. Uber das Priifungsergebnis wird in der
Vertreterversammlung berichtet.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Vorschlag des
Vorstands fiir die Gewinnverwendung und der nichtfinan-
zielle Bericht wurden vom Aufsichtsrat beraten und fir

in Ordnung befunden. Der Vertreterversammlung empfiehlt
der Aufsichtsrat, den Jahresabschluss 2018 - wie erljutert

- festzustellen und den Jahreslberschuss dem Vorschlag des
Vorstands entsprechend zu verwenden. Der Vorschlag ent-
spricht den Vorschriften der Satzung.

Verdnderungen im Vorstand
Zum Ende des Berichtsjahres ist Bernhard Heinlein aus dem

Vorstand der MiinchenerHyp ausgeschieden und in den
Ruhestand getreten. Fast 35 Jahre, davon zehn Jahre im
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Vorstand, hat sich Herr Heinlein mit groBem Engagement
fur den Erfolg der MinchenerHyp eingesetzt. Fiir seine
auBerordentlichen Leistungen geblhren Herrn Heinlein
unser Dank und unsere Anerkennung.

Zum 1. Januar 2019 berief der Aufsichtsrat Dr. Holger Horn
zum Mitglied des Vorstands. Zuvor war Herr Dr. Horn Mit-
glied des Vorstands der Depfa Bank in Dublin. Wir freuen uns
auf die Zusammenarbeit mit Herrn Dr. Horn und wiinschen
ihm flr seine neuen Aufgaben viel Erfolg.

Entwicklung der MiinchenerHyp im Berichtsjahr

Die MiinchenerHyp hat im Geschéaftsjahr 2018 wichtige
Weichenstellungen fir die Zukunft vorgenommen. Mit

der Weiterentwicklung der Geschéafts- und Risikostrategie
richtet sich die Bank konsequent auf die Herausforderungen
sich im Zuge der Digitalisierung wandelnder Markte und
Kundenanforderungen aus.

In einem immer anspruchsvoller werdenden Marktumfeld
hat es die MiinchenerHyp zudem vermocht, das Rekord-
ergebnis im Hypothekenneugeschéft nochmals zu steigern.
Auch auf den Kapitalméarkten hat sie mit ihren Emissionen
wieder Akzente gesetzt. Das gilt insbesondere fiir die Emissi-
on des 6kologischen ESG Pfandbriefs.

Der Erfolg der Bank an den Immobilienfinanzierungs-
und Kapitalmarkten beruht auf einer beeindruckenden
Teamleistung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dafiir gebiihrt ihnen der Dank des Aufsichtsrats.

Minchen, im April 2019

Minchener Hypothekenbank eG

Wolfhard Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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