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LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr seine Kontrollfunktion,
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegt,
wahr. Der Vorstand unterrichtete ihn zeitnah Gber die Unter-
nehmensplanung, die wirtschaftliche und finanzielle Lage
sowie die strategische Weiterentwicklung der Bank. Dabei be-
gleitete der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands beratend
und iiberwachte dessen Geschiftsfiihrung. Uber zustimmungs-
pflichtige Angelegenheiten hat der Aufsichtsrat auf Grund-
lage von Berichten und Vorlagen des Vorstands entschieden.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Wihrend des abgelaufenen Geschéftsjahres hat der Aufsichts-
rat in einer konstituierenden Sitzung, vier turnusgeméaBen
Sitzungen und einer auBerordentlichen Sitzung die Geschéfts-
leitung der MiinchenerHyp nach den gesetzlichen und sat-
zungsgemafBen Vorschriften laufend beraten und tGberwacht.
Themen- und Beratungsschwerpunkte waren die Geschafts-
entwicklung und -planung, die Geschafts- und Risikostrategie,
die Risikosituation, regulatorische Fragen, die Operationali-
sierung der IT-Strategie sowie Governance. Dariiber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat in einer weiteren Sitzung aus-
schlieBlich mit Vorstandsangelegenheiten.

Der Aufsichtsrat wurde dazu vom Vorstand regelmaBig zeit-
nah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form Gber
die wesentlichen Belange der Bank informiert. Der Vorstand
berichtete Gber die Lage der Bank, die Entwicklung der Ge-

schafte, wichtige Finanzkennzahlen und die Weiterentwick-
lung der Geschéfts- und Risikostrategie. Dariiber hinaus wur-
den dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liquiditdtssituation
und MaBnahmen der Liquiditdtssteuerung erldutert sowie
liber die Risikosituation, die MaBnahmen des Risikocontrol-
lings und der Risikosteuerung der Bank ausflhrlich berichtet.
Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die Situation der operati-
ven und strategischen Planung umfassend berichten lassen.
Er war in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden.
Einen Schwerpunkt der Arbeit und der Berichterstattung bil-
deten die aktuellen Entwicklungen am Immobilienmarkt sowie
in der privaten und gewerblichen Immobilienfinanzierung. In
den Diskussionen des Aufsichtsrats nahmen des Weiteren die
zunehmenden regulatorischen Anforderungen und deren Um-
setzung einen breiten Raum ein.

Die jahrlichen Gesprache des Joint Supervisory Teams mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den Vorsitzenden
der Ausschisse des Aufsichtsrats haben wieder stattgefunden.

Bewertung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Richtlinien zur Eignungs-
bewertung und zu Interessenkonflikten erarbeitet und be-
schlossen. Auf dieser Grundlage erfolgte die Bewertung von
Vorstand und Aufsichtsrat durch den Nominierungsausschuss
in Ubereinstimmung mit den Regelungen des § 25d KWG. Die
Ergebnisse wurden Anfang 2020 im Aufsichtsrat besprochen
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und im Bericht zur Eignungsbewertung und Effizienzpriifung
festgehalten. Im Ergebnis entsprechen Struktur, GréBe, Zu-
sammensetzung und Leistung des Aufsichtsrats sowie die
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder als auch des gesamten Aufsichtsrats
den gesetzlichen und satzungsmaBigen Erfordernissen.

Eine Nachfolgeplanung fiir Vorstand und Aufsichtsrat wurde
aus der Eignungsbewertung und Effizienzpriifung abgeleitet
und Verbesserungen zur Steigerung der Effizienz der Arbeit
entwickelt. Die Schulung des Aufsichtsrats zu aktuellen requ-
latorischen Themen und gesetzlichen Entwicklungen ist er-
folgt.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand mit dem Vorsitzenden
des Vorstands in regelméBigem engen Kontakt, um wichtige
Fragen und Entscheidungen in personlichen Gespréchen zu
erortern.

Ergdnzend berichtete der Vorsitzende des Vorstands dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats zwischen den einzelnen Sitzungen
fortlaufend und regelméaBig tber alle wesentlichen Entwick-
lungen in der Bank in schriftlicher und miindlicher Form.

< 76 >



= INHALTSVERZEICHNIS
£ SUCHE

VORWORT

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat vier Ausschisse eingerichtet. Diese umfassen den
Nominierungsausschuss, den Prifungsausschuss, den Risiko-
ausschuss und den Vergiitungskontrollausschuss. Die Aus-
schiisse berichteten Gber ihre Tatigkeiten regelmdBig in den
Sitzungen des Aufsichtsrats.

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Nominierungs-
ausschusses statt. Er befasste sich neben den reguldren Vor-
stands- und Aufsichtsratsthemen insbesondere mit der Erst-
durchflihrung der Eignungsbewertung der Leitungsorgane
und der Vorbereitung der Nachfolgeplanung.

Der Priifungsausschuss hat sich in seinen drei Sitzungen mit
den Ergebnissen der Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts beschaftigt. Weitere Themen waren das Risiko-
managementsystem und das Datenmanagementsystem der
Bank, der Bericht der Internen Revision und der Compliance-
beauftragten, die Ergebnisse des Deep Dive der Internen
Revision, Ergebnisse der On-Site Inspection (0SI) des gewerb-
lichen Kreditgeschafts sowie die in den Gesprachen mit der
Bankenaufsicht behandelten Themen und Anforderungen.

Der Risikoausschuss kam zu 14 Sitzungen zusammen. Der
Vorstand hat dem Ausschuss ausfiihrliche Berichte tber die
Entwicklung jener Mérkte vorgelegt, in denen die Bank Immo-
bilienfinanzierungen vergibt, und darlber hinaus tber den
Markteintritt in Osterreich sowie die Vorbereitung eines Neu-
produktprozesses zum Eintritt in den skandinavischen Markt.
Der Ausschuss befasste sich auBerdem mit dem regulatorischen
Umfeld, der Risikostrategie, der Risikogovernance, Rechts-
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risiken, IT-Risiken und den mdglichen Auswirkungen des
Brexits auf die Bank. Des Weiteren wurden zustimmungs-
pflichtige Kredite behandelt und genehmigt sowie berichts-
pflichtige Geschafte zur Kenntnis genommen. Dem Ausschuss
wurden vom Vorstand einzelne, fiir die Bank bedeutsame
Engagements vorgestellt und mit ihm diskutiert. Uber die
Liquiditatsversorgung und -steuerung sowie die Refinanzie-
rung wurde ebenfalls ausfiihrlich berichtet. Dabei wurden die
Risikoarten des Geschifts der Bank eingehend erértert und
untersucht. Dazu gehdren neben den Kreditrisiken insbeson-
dere die Markt-, Liquiditats-, Vertriebs- und Operationellen
Risiken unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit im
Sinne der Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk). Dem Ausschuss wurden regelmiBig die Berichte
tber die Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand und
CRO erldutert. Die Ausschussmitglieder haben die Inhalte mit
dem Vorstand diskutiert und positiv zur Kenntnis genommen.
Darliber hinaus beschéftigte sich der Ausschuss mit dem Ver-
triebsbericht und dem Bericht des OpRisk-Beauftragten.

Die zwei Sitzungen des Verglitungskontrollausschusses hatten
vor allen die Verglitungssysteme der Bank und alle damit zu-
sammenhidngenden Fragen zum Inhalt. Der Ausschuss hat die
Angemessenheit der Vergiitungssysteme der MiinchenerHyp
festgestellt und dem Aufsichtsrat das Ergebnis der Angemes-
senheitsprifung zur Kenntnisnahme empfohlen.

Jahresabschluss
Der Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.,
Berlin, hat auftragsgemaB die Buchflihrung, den Jahresab-

schluss und den Lagebericht flr das Geschéftsjahr 2019 ge-
prift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk

GESCHAFTSBERICHT 2019

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK EG

ANHANG
Bericht des Aufsichtsrats

WEITERE INFORMATIONEN

versehen. Es ergaben sich keine Einwendungen. Die Ab-
schlusspriifer berichteten ausfiihrlich in einer Sitzung des
Priifungsausschusses tiber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung. Sie standen dartber hinaus fir Auskiinfte zur Verfi-
gung. Jedem Aufsichtsratsmitglied wurde der Priifungsbericht
des Priifungsverbandes tiber die Gesetzliche Priifung gemaB
§ 53 GenG einschlieBlich der Priifung des Jahresabschlusses
2019 der Miinchener Hypothekenbank eG rechtzeitig zur
Kenntnisnahme ausgehédndigt. Vorstand und Aufsichtsrat ha-
ben in einer gemeinsamen Sitzung unter Teilnahme des Ab-
schlusspriifers tiber das Ergebnis der Priifung beraten. Uber
das Priifungsergebnis wird in der Vertreterversammlung be-
richtet.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Vorschlag des Vor-
stands flr die Gewinnverwendung und der nichtfinanzielle
Bericht wurden vom Aufsichtsrat beraten und fiir in Ordnung
befunden. Der Vertreterversammlung empfiehlt der Aufsichts-
rat, den Jahresabschluss 2019 - wie erldutert - festzustellen
und den Jahresiiberschuss dem Vorschlag des Vorstands ent-
sprechend zu verwenden. Der Vorschlag entspricht den Vor-
schriften der Satzung.

Verdnderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Im Berichtsjahr ist mit Ablauf der Vertreterversammlung der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Wolfhard Binder, aus dem
Gremium ausgeschieden, nachdem er zum Jahresende 2018
sein Amt als Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen Volksbank
Ebersberg eG aus Altersgriinden niedergelegt hat. Herr Binder
gehorte dem Aufsichtsrat seit 2010 an und war seit 2016
dessen Vorsitzender. Darliber hinaus hat er Gber die Jahre in
allen Ausschiissen des Aufsichtsrats mitgearbeitet und diese
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zum Uberwiegenden Teil auch geleitet. Er hat sich immer mit
groBer Expertise und Leidenschaft erfolgreich fiir die Bank
und ihre Interessen eingesetzt.

TurnusgemaB ist auBerdem Dr. Peter Ramsauer altersbedingt
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Herr Dr. Ramsauer ge-
horte dem Aufsichtsrat seit 2014 an und hat durch seinen
ausgeprdgten wirtschaftlichen und unternehmerischen Sach-
verstand der Bank wertvolle und nachhaltige Impulse gegeben.

Der Aufsichtsrat dankt beiden Herren flr ihr engagiertes Wirken
und ihren klugen Rat.

Auf der Vertreterversammlung wurden 1.K.H. Anna Herzogin
in Bayern, Unternehmerin, sowie Wolfgang Hobel, Vorstands-
sprecher der Volksbank Raiffeisenbank Dachau eG, neu in den
Aufsichtsrat der MiinchenerHyp gewahlt.

Zum Ende des Berichtsjahres ist Michael Jung aus gesund-
heitlichen Griinden auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand
der MiinchenerHyp ausgeschieden. Er gehérte dem Vorstand
der Bank seit 2011 an. Der Aufsichtsrat bedauert seine Ent-
scheidung und dankt Michael Jung flir seine hervorragende
Arbeit flr die MiinchenerHyp und wiinscht ihm fiir seine Zu-
kunft alles Gute.
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Entwicklung der MiinchenerHyp im Berichtsjahr

Die Bank hat sich im Berichtsjahr gut entwickelt. Sie hat vor allem
ihre Wettbewerbsfdhigkeit mit einem weiteren Rekordergebnis im
Hypothekenneugeschaft beeindruckend ausgebaut. Dies gilt fiir
die Finanzierungspartnerschaft mit den Banken der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe und freien Finanzvermittlern wie auch
fiir die wachsende Bedeutung als Anbieter von gewerblichen
Immobilienfinanzierungen im In- und Ausland. In der Refinan-
zierung relssierte die Bank wieder mit weithin beachteten Emis-
sionen sowohl in Euro als auch verstérkt in Schweizer Franken.

Mit Investitionen in neuen Markten wie Wohnimmobilienfinan-
zierungen in Osterreich sowie Digitalisierungen von Prozessen
und Serviceleistungen unternimmt die Bank zudem wichtige An-
strengungen, um auch in Zukunft als umfassende Immobilien-
bank wachsen und sich erfolgreich im Wettbewerb differenzieren
zu kénnen.

Innovation und Zusammenhalt sind zwei entscheidende Fak-
toren, die den Erfolg mittelstdndischer Unternehmen wie der
MinchenerHyp ausmachen. Fiir die starke Gemeinschaftsleistung
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank im Jahr 2019
gebiihrt der Dank des Aufsichtsrats.

Miinchen, im April 2020

Miinchener Hypothekenbank eG

Dr. Hermann Starnecker
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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