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105. Geschéftsjahr | an unsere teilhaber

und geschaftsfreunde

Sehr geehrte Teilhaber und Geschéftsfreunde,

in dem Stimmungszyklus, der stets mit groRen Erwartungen
beginnt, sich zu exzessiven Ubertreibungen steigert und
schlieRlich in Enttduschung umschlégt, gewinnt derzeit der
volkswirtschaftliche und betriebswirtschaftliche Realismus
wieder die Oberhand. AugenmaR, Qualitét, Risikobewusstsein,
Kompetenz, Verlasslichkeit und Transparenz steigen im Kurs.
Dies ist von Vorteil fir den Hypothekenbankensektor und
fir die Miinchener Hypothekenbank.

So zeigten festverzinsliche Wertpapiere 2001 das zweite Jahr
in Folge eine bessere Performance als Aktien, das Investment
Banking hat seine vermeintliche Ertragsiiberlegenheit
zunéchst einmal eingebliRt und etliche groR3 angelegte
Konzepte haben in der Umsetzung weder Marktanteile noch
Kundenzufriedenheit noch die gewiinschten Synergien
gebracht. Bank-Analysten charakterisierten das Jahr 2001
deshalb allgemein als annus horribilis. Mit dem Ende eines
euphorischen Aktionismus und der Riickkehr eines niichternen
Realismus sehen wir uns in unserer langfristig orientierten
Geschéftspolitik bestatigt.

Unser Neugeschéft nahm im langjéhrigen Vergleich tber-
durchschnittlich zu. Die Wachstumsimpulse kamen dabei

gleichermalen aus den Finanzierungssegmenten Wohnungs-
bau und gewerbliche Objekte. Unter regionalem Aspekt
gewannen die europdischen Nachbarl&nder weiter an Bedeu-
tung. Insgesamt haben unsere Kunden und damit indirekt
auch wir von der gunstigen Zinsentwicklung profitiert.
Veranlasst durch fusionsbedingte Unsicherheiten bei Wetthe-
werbern Uberdenken Kunden ihre bisherige Geschafts-
verbindung. Wir beobachten, dass die MiinchenerHyp bei
diesen Kunden zunehmend als interessante Alternative und
eigenstandiger, verldsslicher und leistungsfahiger Partner
erkannt wird.

Im Bankensektor ist vieles in Bewegung. Was davon echten
Fortschritt bringt, bleibt abzuwarten. So sind nach zwei
Megafusionen véllig neue Strukturen in unserer Hypotheken-
bankenbranche entstanden. Das ausgewogene Verhaltnis
zwischen groReren, mittleren und Kleineren Instituten gehért
damit bis auf weiteres der Vergangenheit an. Der friiher
durchaus zutreffende Eindruck, dass zwischen Hypotheken-
banken kein nennenswerter Unterschied besteht, wird
durch eine zunehmend individuellere Einschatzung ersetzt.
Diese hat auch zu beriicksichtigen, dass die geschéftlichen
Schwerpunkte der Hypothekenbanken sich wesentlich starker



unterscheiden als friiher. Die groRen Player haben die
gewerblichen GroR¥finanzierungen im In- und Ausland im
Visier. Im Unterschied dazu entspricht das Kerngeschéaft der
MunchenerHyp mit der Konzentration auf die kleinlosige
Wohnbau- und Gewerbefinanzierung praktisch unveréndert
der klassischen Definition einer Hypothekenbank.

Ein Bild anhaltenden Wandels bot auch der genossenschaft-
liche Verbund. Die umfassende Restrukturierung auf der Ebene
der Zentralinstitute hat fir die geschéftliche Ausrichtung der
MinchenerHyp keine direkten Auswirkungen. Er verlduft
auch unabh&ngig vom Prozess der Neuorientierung, der
unter dem Motto Bundelung der Kréfte seit langerem
verbundweit im Gange ist. Fir uns ist es selbstverstandlich
wichtig, dass der Verbund ber eine leistungsfahige zentrale
Ebene verfiigt, entscheidend fur uns und alle anderen
Verbundpartner ist jedoch die Leistungsfahigkeit der Primér-
ebene. Deshalb ist es von kaum zu Uberschétzender
Bedeutung, dass durch das Projekt Blindelung der Kréfte
das dezentrale Unternehmertum und die lokale Marktver-
antwortung der Volksbanken und Raiffeisenbanken ent-
scheidend gestérkt werden. Uns féllt dabei unverandert

die wichtige Rolle zu, langfristiges Kapital gtinstig von den

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001

internationalen Markten zu beschaffen. Hier sehen wir - als
das am besten geratete Emissionshaus im genossenschaft-
lichen FinanzVerbund - unsere besondere Verantwortung
und Kompetenz. Diese werden wir weiterhin als eigenstandige
und in der Rechtsform der eG einzigartige Hypothekenbank
auf den Markten zur Geltung bringen.

Bei konjunktureller Unsicherheit lauten die Prioritaten
Uberall: IT-Entwicklungen vereinheitlichen, Prozesse straffen,
Risiken gezielter managen und Kosten senken. Im
Gemeinschaftsprojekt Bundelung der Kréfte wurden diese
Aufgaben verbundweit angegangen. Dieses vom Bundes-
verband der Volksbanken und Raiffeisenbanken initiierte
und koordinierte Projekt wird von uns auch kunftig voll
unterstiitzt. Unabhdngig davon haben wir unsere internen
Prozesse und Kapazitaten den Marktchancen angepasst.

Um die Méarkte wieder in den Aufwértstrend zu steuern,
hat die US-Notenbank seit Jahresanfang die Zinsen in
einem beispiellosen Tempo gesenkt. Die europdische Noten-
bank ist ihr dabei in einigem Abstand gefolgt. Zum
Jahreswechsel stand der Effektivzins fur unsere 10-jahrigen
Finanzierungen bei 5,89 %.
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Alle aktuellen konjunkturellen Schwierigkeiten wurden
durch die Anschldge vom 11. September weit in den Hinter-
grund gedrangt. Die menschliche Tragddie von New York
eskalierte zum Krieg in Afghanistan. Auch nach dem Ende
der offenen Feindseligkeiten bleibt die internationale
politische Lage labil.

In unserem Marktumfeld hat die Ungewissheit allgemein
zugenommen. Was wir zur Zukunftssicherung tun konnten,
haben wir auf allen Ebenen zligig auf den Weg gebracht.
Wir sind vorangekommen im in- und auslandischen Finan-
zierungsgeschéft, haben uns mit einer Roadshow erstmals
den institutionellen Anlegern im asiatischen Raum présentiert,
blieben mit den GroRprojekten Neubau und IT-Umstellung
im Plan, haben unser Geschaftsmodell im Internet etabliert,
haben das Tochterunternehmen M-Service gegriindet und
konnten die Ratingagentur Moody's Investors Service erneut
von unseren Qualitaten Uberzeugen.

Unser hervorragendes Rating ist die eine wichtige Voraussetzung
fur die Erhaltung unserer Eigenstandigkeit und den Aushau

unserer Marktposition. Die andere Voraussetzung ist, dass wir
Kunden und Marktanteile, die andere Wettbewerber derzeit im

und geschaftsfreunde

Prozess der Umstrukturierung preisgeben oder verlieren, flir
uns gewinnen. Auch dazu wurde 2001 der Vorstand verstérkt.

Nach innen und auBen haben wir durch unsere Manahmen
deutlich gemacht, dass wir unsere Chancen in einem unruhigen
und volatilen Umfeld zum Vorteil des FinanzVerbunds und
unserer Teilhaber strategisch nutzen werden.

Fir unsere Teilhaber ist entscheidend, dass unsere Erfolgs-
rechnung sich durch Kontinuitat und Erflllung anspruchsvol-
ler Planvorgaben auszeichnet. Bei anhaltend hohen Investi-
tionen haben wir das Betriebsergebnis im Berichtsjahr um
5,2 % gesteigert.

Im letzten Jahr ergab sich aus gesetzlichen Neuerungen eine
einmalige Gelegenheit fiir eine Sonderaktion zu Gunsten
unserer Teilhaber. So konnten wir den Entlastungseffekt der
Steuerreform direkt an unsere Teilhaber weitergeben und
zugleich zum Vorteil der Bank nutzen. Geméal dem ein-
stimmigen Beschluss der Vertreterversammlung erhielten
unsere Teilhaber eine Sonder-Dividende von 50,13% im
Schiitt-aus-hol-zuriick-Verfahren und realisierten damit einen
Vermdogenszuwachs von rund 37 %.



In diesem Jahr kehren wir im Hinblick auf die Hohe der
Ausschittung zu der im Rahmen langfristiger Erwartungen
liegenden Normalitat zuriick. Eine steuerliche Neuerung
ergibt sich fir unsere Teilhaber aus der erstmaligen Anwen-
dung des Halbeinkunfteverfahrens. Unabhéngig davon war
die Mitgliedschaft bei der Miinchener Hypothekenbank auch
im Jahr 2001 wieder lohnend.

Munchen, den 11. Mérz 2002

Mit freundlichen GriiRen

g:iq Yo,

Dr. Hans-Ludwig Bungert Dr. Hans-Rainer Férger

Erich Rodel Horst-Dieter Thiel

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001
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Gemeinsam den Kunden im Fokus

Mit der Realisierung der gemeinsamen Strategie Blindelung
der Krafte ging ein Ruck durch den FinanzVerbund, der es
allen ermdglichte, neue Wege zu gehen und alte Positionen,
dort wo notwendig, aufzugeben. Auch im Jahr 2001 haben
die genossenschaftlichen Banken Kundenbedurfnisse in allen

Finanzbereichen konsequent erfullt. Die MlinchenerHyp hat
Anteil an diesem Erfolg, denn sie ist in allen Fragen der
langfristigen Finanzierung ein zuverlassiger Partner der
Bank vor Ort. Das genossenschaftliche Netzwerk ist dabei
der Schltssel zum Erfolg.

volksbanken und raiffeisenbanken
dz bank

wgz-bank

bausparkasse schwdabisch hall

r+v versicherung
union-investment

vr-leasing

difa



Regionale Kompetenz, individuelle und bedUrfnisorientierte
Kundenbetreuung, tberschaubare Unternehmens- und
Betriebseinheiten sowie praktizierte Demokratie innerhalb
des FinanzVerbunds machen das unverwechselbare Markt-
profil der Bankengruppe aus.

Das genossenschaftliche Team bietet gro3e Potenziale.
Anspruchsvolle Kunden, unterschiedliche Absatzkanale und
ein dynamisches Umfeld sind Herausforderung und Ansporn
zugleich. Die Volksbanken, Raiffeisenbanken und Verbund-

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001

Dr. Christopher Pleister,
Prasident, Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken

unternehmen sind daflr bestens aufgestellt. Das neue Marken-
zeichen ist ein Symbol fiir die Geschlossenheit und ein
Signal fur den Aufbruch des FinanzVerbunds. Die hervor-
ragende Zusammenarbeit ist die Basis flir kommende
Aufgaben. Wir danken allen sehr herzlich fur das im Jahr
2001 gemeinsam Erreichte.

115
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161 Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2001

Konjunktur

.. Nach einem lang anhaltenden Aufschwung schwéchte
sich ab Mé&rz in den USA und in der Euro-Zone das
Wachstum deutlich ab. Besonders starke EinbuRen erlitten
die Unternehmen der New Economy.

.. Erste Ansatze zu einer konjunkturellen Wiederbelebung
wurden am 11. September durch die Terroranschlage auf
das World Trade Center abrupt unterbrochen.

.. In Deutschland wuchs das Bruttoinlandsprodukt nur noch
um 0,6 % nach 3,0% im Vorjahr. Auch im Vergleich mit
den anderen Landern der Europdischen Wahrungsunion
fiel Deutschland zurtick.

.. Die Arbeitslosigkeit stieg im Jahresverlauf an und
erreichte zum Ultimo nahezu 4 Mio.

.. Die Steuereinnahmen gingen zurlick. Die Neuverschuldung
nahm zu und néherte sich der Verschuldungsgrenze von
3% nach dem Maastrichter Vertrag.

.. Die durchschnittliche Inflationsrate stieg auf 2,5 %. Im
ersten Halbjahr machten sich vor allem stark anziehende
Olpreise und die BSE-Krise bemerkbar.

.. Die amerikanische Notenbank senkte den Geldmarktsatz

in raschen Schritten von 6,50 % auf 1,75 % und damit
auf den tiefsten Stand seit 40 Jahren. Die Européische

Zentralbank nahm ihren Tendersatz auf 3,25 % zurick.
Die langfristigen Sétze fielen im Jahresverlauf zunéchst,
legten aber zu Jahresschluss wieder deutlich zu. Die
Zinsstrukturkurve wurde zusehends steiler.

.. Am Aktienmarkt hielt die Schwache an. Die DAX-Kurse

fielen 2001 nochmals um nahezu 20 %. Rentenpapiere
hingegen, vor allem Pfandbriefe, brachten eine hohe und
sichere Rendite.
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Immobilienmarkt

.. Die Krise in der Bauwirtschaft verschérfte sich besonders ... Vom Riickgang der realen Gesamtinvestitionen um knapp
in der ersten Jahreshalfte drastisch. Der Umsatz brach 6% waren die ostdeutschen Bauunternehmen wesentlich
durch den weiterhin starken Rickgang im Wohnungsbau starker betroffen als die westdeutschen.
um mehr als 10 % ein, was rund 100.000 Entlassungen in ... Der seit 1995 anhaltende Riickgang des Wohnungs-
diesem Wirtschaftsbereich zur Folge hatte. neubaus hat sich fortgesetzt. Die Bilanz ware noch viel

. Insgesamt wurden nur noch 340.000 Wohnungen fertig drastischer ausgefallen, wenn sich nicht der Eigenheimbau
gestellt, davon 285.000 in Westdeutschland und 55.000 - nicht zuletzt auch dank der 1996 eingefiihrten
in Ostdeutschland. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies Eigenheimzulage - als stabilisierendes Element erwiesen
einen nochmaligen Riickgang um fast 20 %. héatte. So ist der Bau von Ein- und Zweifamilienhdusern

.. Aufgrund der Genehmigungszahlen ist fir 2002 mit auch 2001 auf relativ hohem Niveau verblieben.

einem weiteren Absinken der Fertigungszahlen auf
280.000 Wohnungen zu rechnen. Damit wird wieder das
extrem niedrige Niveau der 8oer Jahre erreicht.

.. Auch im Bereich der gewerblichen Investitionen war
keine Erholung zu verzeichnen. Da in Westdeutschland
der Abbau des Uberhangs bei Biiro- und Verwaltungs-
gebduden noch nicht ganz beendet ist, kam es bundesweit
zu einem Riickgang der Investitionen um 3,3 %.

.. Durch die sinkenden Steuereinnahmen der Gemeinden
und gekirzte Investitionszuschiisse der Lander hat sich
der Abwartstrend bei den offentlichen Bauinvestitionen
verstérkt.

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001
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181 Jahresriuckblick 2001

januar 2001
3.1. Das Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen und der Verband der Hypothekenbanken einigen sich tber die Offenlegung
und Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken der Institute.
8.1. Die MiinchenerHyp begibt einen Jumbo-Pfandbrief tber € 1Mrd.
20.1. George W. Bush wird als 43. US-Président vereidigt.

februar

12.2. Die MiinchenerHyp griindet das 100 % Tochterunternehmen M-Service GmbH, um Immobilien-Serviceleistungen durch-
zuftihren. Die Betreuung und Verwaltung bankeigener Gebdude sowie Consultingleistungen stehen im Zentrum der
zukiinftigen Geschaftstatigkeit.

april
2.4. Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeiter der MunchenerHyp feiern mit zahlreichen Gésten aus Politik, Wirtschaft und
befreundeten Unternehmen das Richtfest des Neubaus am Karl-Scharnagl-Ring.
5.4. Die MunchenerHyp startet eine Roadshow mit Stationen in Rom, Helsinki, Stockholm, Kopenhagen, Tokio, Hongkong,
London und Lissabon und présentiert sich dabei internationalen Anlegern.
10.4. Fuhrende Wirtschaftsinstitute stellen in ihrem Friihjahrsgutachten das Ende des konjunkturellen Aufschwungs in
Deutschland fest.
28.4. Die Vertreterversammlung der MiinchenerHyp beschliel3t eine Satzungsanderung zur Umstellung der Geschéftsanteile
auf Euro sowie eine Sonder-Dividende in H6he von 50,13 % im Schitt-aus-hol-zurick-Verfahren.



L5.

L5.

2.5.

9.5

IL5.

2.7.

mai

Die MunchenerHyp erdffnet unter der Leitung von Dr. Wolfgang Petersen in den Niederlanden ihre erste
Auslandsreprasentanz.

Das genossenschaftliche Internet-Portal VR-NetWorld.de startet und wird zu einem der meistbesuchten Finanzportale in
Deutschland. Die MiinchenerHyp ist mit einem eigenstdndigen Auftritt dabei. Er umfasst einen Informations- und einen
Transaktionsteil fir die direkte Online-Finanzierung.

Die Novelle des Signaturgesetzes tritt in Kraft. Danach kann die elektronische Unterschrift kiinftig die handschriftliche
Unterzeichnung gleichwertig ersetzen.

Die neueste Allensbach-Verbundstudie verzeichnet fur die MinchenerHyp betrachtliche Imagegewinne. Kompetenz der
Mitarbeiter, die Attraktivitat der Produktpalette und die Qualitat der Vertriebsinformationen steigen in der Bewertung.
Der Bundesrat verabschiedet die Rentenreform. Eine staatlich geférderte Privatvorsorge ergénzt ab dem Jahr 2002 die

Sozialrente.

juni

. Auf der Mitgliederversammlung des Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken sprechen sich die

Delegierten mit einer Mehrheit von 97% fur die Umsetzung der Strategie Biindelung der Kréfte aus.

. Der Bundestag beschlie3t die ersatzlose Abschaffung des Rabattgesetzes.

juli
Die wirtschaftswissenschaftliche Fakultdt zu Duisburg verleiht Eberhard Heinke, Président der Landeszentralbank
Nordrhein-Westfalen und langjéhriges Aufsichtsratsmitglied der MunchenerHyp, die Ehrendoktorwirde.

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001
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L.9.

3.9

1.9

17.9.

18.9.

26.9.

5.10.

8.10.

29.10.
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september

In GroRbritannien wird eine Représentanz erdffnet. Ray Mowll erschlief3t von der Londoner City aus den britischen
Immobilienmarkt fur die MunchenerHyp.

Der Verband deutscher Hypothekenbanken begriiit den Diskussionsentwurf zur Novellierung des Hypothekenbank-
gesetzes. Die Novelle enthélt Verbesserungen der Rahmendaten, die es den Hypothekenbanken erlauben, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern, neue Wachstumspotenziale zu erschlieBen sowie ihre Kernkompetenzen auszubauen.
Zwei entflihrte Flugzeuge zerstoren die Tiirme des World-Trade-Centers in New York. Der Terroranschlag 16st internationale
Bestlirzung aus.

Als Ergebnis der Terroranschldge verzeichnet der Dow Jones Index am ersten Handelstag nach Wiedereréffnung der Wall
Street den grof3ten Punkte-Verlust seiner Geschichte.

Die Fusion der DG Bank und GZ-Bank zur DZ Bank, dem sechstgréf3ten Kreditinstitut in Deutschland, wird mit
Eintragung ins Handelsregister vollzogen.

Die Delegierten sprechen sich auf der Mitgliederversammlung des Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und

Raiffeisenbanken fir ein weiterentwickeltes Markenzeichen aus.

. Die MunchenerHyp stockt einen Jumbo-Pfandbrief auf € 2,65 Mrd. auf.

oktober

Die MiinchenerHyp stellt mit HypoLine den genossenschaftlichen Banken im FinanzVerbund ein PC-Programm fiir die
Immobilienfinanzierung zur Verfligung, mit dem auch Onlineprolongationen zugesagt werden konnen.

Die Rating Agentur Moody’s Investors Service bestatigt erneut das Triple-A-Rating fur 6ffentliche und Hypothekenpfand-
briefe der MiinchenerHyp. Das Bank Financial Strength Rating wird im Zuge einer Umklassifizierung auf B- verbessert.
Die MiinchenerHyp présentiert sich auf der internationalen Gewerbe-Immobilienmesse Expo-Real und stellt sich

in- und ausl&ndischen Fachleuten als kompetenter Finanzierungspartner vor.



LII.

LII.

2.11.

8.11.

6.12.

17.12.

3LI2.

november

Die MunchenerHyp vollzieht eine weitere Stufe der IT-Umstellung auf das zukunftsweisende SAP-MBS-System und
migriert die ersten Hypotheken-Datenbestande.

Die MiinchenerHyp baut ihre gewerbliche Immobilienfinanzierung in Osterreich aus und richtet dazu in Wien eine
Vertretung ein. Deren Leitung tbernimmt Dr. Georg Formanek.

Erich Rodel verstérkt als viertes Mitglied den Vorstand der MiinchenerHyp. Gemeinsam wird der erweiterte Vorstand die
Marktchancen, die sich aus den aktuellen Veranderungen im Inland und in Europa ergeben, nutzen.

Dr. Hans-Ludwig Bungert, Vorstandssprecher der MiinchenerHyp, wird zum stellvertretenden Vorsitzenden des Borsenrats

der Bayerischen Borse gewahlt.

dezember

Prof. Dr. Willibald J. Folz, Aufsichtsratsvorsitzender der MiinchenerHyp, wird von Staatsminister Reinhold Bocklet geehrt
mit der Medaille fiir besondere Verdienste um Bayern in einem Vereinten Europa.

UBS Warburg fuhrt erstmalig einen Hypothekenpfandbrief der MiinchenerHyp zum Handel an der Schweizer Bérse ein.
Die Mark wird als gesetzliches Zahlungsmittel vom Euro abgeldst. Die Volkshanken und Raiffeisenbanken geben bereits
an den ersten zwei Werktagen des neuen Jahres vier Milliarden Euro an ihre Kunden aus.

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001
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Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl

ist geschéftsfuhrende Direktorin am Institut fur
Genossenschaftswesen der Westfalischen

Wilhelms-Universitat Miinster
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Miinchener Forum | interview

Megatrends und die Zukunft der eG

MunchenerHyp Als Wirtschaftswissenschaftlerin befassen
Sie sich intensiv mit der Zukunft — worauf kdnnen wir uns
heute bereits einstellen?

Prof. Theurl In der Gesellschaft stellen wir unter anderem
eine zunehmende Individualisierung, eine vermehrte
Dienstleistungsorientierung und die Heraushildung einer
Informations- und Wissensgesellschaft fest. Hinzu kommt,
dass sich der Staat aus vielen Bereichen zuriickziehen wird,
in denen er traditionell tatig war. Im wirtschaftlichen
Bereich nimmt der Wettbewerb in allen Sektoren zu, die
Mobilitat und Mobilitatsanforderungen fiir Giter und
Produktionsfaktoren steigen, die wirtschaftlichen Beziehungen
werden immer flexibler. Es wird eine neue Balance zwischen
Markt, Staat und Blrgergesellschaft zu finden sein. Mehr
Selbstverantwortung wird zugleich gewtnscht und gefordert.
Mein spezielles Forschungsthema lautet deshalb: ,Wie
kénnen selbstédndige und selbstbestimmte Menschen in
diesem Zukunftsszenario kooperieren, um gemeinsame Ziele
zu erreichen, ohne dass die Individualitat des Einzelnen
verloren geht?*

MunchenerHyp Wie sind die Aussichten fiir Unternehmen
in der Rechtsform der Genossenschaft — der eG?

Prof. Theurl Die skizzierten Megatrends machen meines
Erachtens die Mitgliedschaft zu wertvollem Kapital. Die
Intensivierung des Wettbewerbs férdert die Vorteile einer
Mitgliedschaft, denn Wettbewerbsfahigkeit kann entweder
durch Kostensenkungen oder durch eine tberlegene
Befriedigung von Kundenbedrfnissen verbessert werden.
Kostensenkung wirkt meist tiber GroRenvorteile. Wenn es
also mitgliederorientierten Organisationen gelingt, virtuelle
GrofRe zu erzeugen, konnen die Einzelunternehmen selbst
relativ klein und damit flexibel bleiben. Mittelstandische
Unternehmen erzielen im Verbund GrélRenvorteile und
haben durchaus die Gestaltungsmdoglichkeiten von Konzernen.
Das setzt voraus, dass man Zugriff auf Partner mit komple-
mentéren Funktionen, Assets und Kompetenzen hat.
Mitgliedschaft in Netzwerken lautet die Losung der Zukunft.
Genossenschaften sind Netzwerke! Deshalb sind Genossen-
schaften in ihrer Vielfalt hochaktuelle wirtschaftliche
Organisationsformen.

MiinchenerHyp Gibt es daflir auch handfeste Griinde aus
Sicht der Kunden?

Prof. Theurl Die Bevolkerungsentwicklung und wirtschaft-
liche Trends lassen die Themen Vorsorge und entsprechende



Dienstleistungen immer mehr in den Vordergrund riicken.
Dabei handelt es sich oft um Vertrauensguter, das heif3t
Glter, deren Qualitat weder im Vor- noch im Nachhinein
objektiv abgeschatzt werden kann. Das betrifft Gesund-
heitsleistungen genauso wie Bankdienstleistungen. Der
Kunde muss sich also auf den Leistungserbringer verlassen
kénnen und dieser sollte die relevanten Bedirfnisse und
Anforderungen kennen. Daher ist es wichtig, Dauerbe-
ziehungen aufzubauen. Vertrauensbeziehungen entstehen
nur bei langerfristiger Bindung, zum Beispiel durch
Mitgliedschaft.

MiinchenerHyp Uber 20 Millionen Deutsche sind bereits
heute Mitglied einer Genossenschaft. Besteht da nicht ein
riesiges Potenzial?

Prof. Theurl Ja, auf alle Félle. Sowohl flr die Kunden, als
auch fur die Unternehmen gibt es hier noch ungeahnte
Maglichkeiten. Sogar fiir den als bindungsscheu geltenden
Nachfrager bestehen heute Anreize, Mitglied einer
Genossenschaft zu werden. Das Angebot und die Wiinsche
werden immer komplexer und die Informationen unuber-
schaubar. Der Verbraucher benétigt Kooperationen, Clubs
oder Organisationen, die ihm helfen, Informationen zu sichten,
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zu bundeln und auszuwéhlen. Dariber hinaus kdnnen
Nachfrager mit Hilfe dieser Organisationen Marktmacht
ausiuben, indem sie sich zu Interessen- oder Einkaufsnetz-
werken zusammenschlieBen. Intersport oder Edeka sind
klassische Beispiele fur die Vorteile der Nachfrageblndelung,
die nun pldtzlich im Internet in ganz neuer Form realisiert
werden. Wertvolle Daten, die Wettbewerber durch Kunden-
clubs und Pramiensysteme erst recherchieren missen,
liegen in Genossenschaften oftmals brach.

MiinchenerHyp Vor mehr als 150 Jahren war die Genossen-
schaftsidee fortschrittlich, innovativ und erfolgreich. Wie
geht es im 21. Jahrhundert weiter?

Prof. Theurl Zukunftsfahig wird die Genossenschaft als
Organisationsform dann sein, wenn sie vor den aktuellen
und zukinftigen Gegebenheiten im Wettbewerb mit anderen
Systemen Vorteile aufweist. Die historische Uberlegenheit ist
heute ohne Bedeutung. Der Erfolg von gestern zahlt nicht,
wenn heute die Konkurrenz vor der Tir steht. Die Genossen-
schaft muss sich standig neu erfinden und sie hat nur
dann eine Berechtigung, wenn sie auch in Zukunft als
Organisationsform gewahlt wird. Mich stimmt zuversichtlich,
dass Angehdrige der freien Berufe wie Arzte, Rechtsanwilte,
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Steuerberater, Wirtschaftspriifer oder Softwareunternehmen
die Genossenschaft zunehmend als optimale Unternehmens-
form entdecken. Eine Kultur der Selbstandigkeit ist heute
zugleich eine Kooperationskultur und beides wird in
Zukunft noch wichtiger werden.

MiinchenerHyp Sie sind Okonomin - welches ist fiir Sie
der entscheidende wirtschaftliche Aspekt der eG?

Prof. Theurl Wer dauerhaft am Markt erfolgreich agieren
will, muss sich von den Wetthewerbern abheben. Die Einzig-
artigkeit, die so genannte Unique Selling Proposition wird
von drei Merkmalen bestimmt: Differenzierung im Angebot,
ausgepragte Kundenorientierung und erfolgreiche Kunden-
bindung. Eine Genossenschaft hat in diesen Dimensionen
durch ihre Struktur hervorragende Potenziale, die viel
intensiver genutzt werden mussen. Jeder weil3, dass der
Verkauf von Standardprodukten oder Dienstleistungen zu
Lasten des Preises geht. Es ist also wichtig, Produkte und
Dienstleistungen anzubieten, die sich am individuellen
Nutzen der Kunden orientieren. Das ist jedoch genau die
Grundidee der Genossenschaft. Die Genossenschaft hat von
vornherein mehr Mdoglichkeiten zur gezielten Kundenan-
sprache. Der Kunde der Zukunft gehért dem Unternehmen,

das seinen Kunden am besten kennt. Was heute unter dem
Begriff Customer Relationship Management propagiert
wird, also die ganzheitliche Kundenorientierung tber alle
Absatz- und Kommunikationswege hinweg, sollte bei jeder
Genossenschaft Standard sein. Last but not least dient die
Mitgliedschaft auch als strategische Barriere gegeniiber
potenziellen Wetthewerbern. Eine Mitgliedschaft ist auch mit
einem finanziellen Engagement verbunden, ist also viel mehr
als eine unverbindliche Absichtserklarung. Sie erzeugt eine
automatische Bindung, die andere Unternehmen erst kosten-
und zeitaufwéndig aufbauen missen. Dieser offensichtliche
Wettbewerb der Institutionen ist fiir jeden Okonomen ein
hochspannendes Thema.

MunchenerHyp Ermdglicht die Rechtsform der eG die vom
Markt geforderte Flexibilit4t?

Prof. Theurl Die Férderung der wirtschaftlichen Interessen
der Mitglieder setzt voraus, dass die Anforderungen durch
adaquate, flexible, problemgerechte und innovative Ldsungen
erfllt werden. Der Férderauftrag ist zeitlos, doch sein
Inhalt muss zeitgemaR ausgestaltet sein. Die Aktivitaten
der Genossenschaften mussen sich kontinuierlich &ndern.
Vorteilhaft ist es, dass die Mitglieder gleichzeitig Kunden,



Kapitalgeber und Eigentlimer sind und ihre Entscheidungen
demokratisch féllen. Das Handeln im eigenen Interesse fuhrt
zu Ergebnissen, die fur die gesamte Institution am besten
sind. lhr eigenes Haus ist ein gutes Beispiel fur die Flexibilitat
einer Genossenschaft. Sie haben vor mehr als 100 Jahren
mit der Finanzierung landwirtschaftlicher Objekte im Kénig-
reich Bayern mit 29 Griindungsmitgliedern angefangen und
sind heute eine anerkannte Adresse auf den internationalen
Kapitalmarkten mit fast 100.000 Teilhabern.

MunchenerHyp Besteht in der Wirtschaft nicht ein Zwang
zur Gréf3e, Zentralisierung, Marktbeherrschung?

Prof. Theurl GroRenvorteile sind wirtschaftlich ungemein
wichtig. Doch GroRe muss nicht zwingend durch Unter-
nehmenszusammenschliisse herbeigefiihrt werden. Wie wir
wissen, spielt hierbei haufig das machtpolitische Kalkdl
eine wichtigere Rolle als das 6konomische. Nicht zu tber-
sehen ist zudem, dass mit der GroRe die Komplexitats-
und Koordinationskosten steil ansteigen kénnen. Deshalb
finden derzeit auch viele Aktivitdten des Outsourcing statt.
Die Auslagerung von Teilaufgaben an selbstdndige Unter-
nehmen steigt, und dies wirkt der Konzentration wieder
entgegen. Bisher konnte niemand einen einfachen und
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direkten Zusammenhang zwischen GroRe und Leistungs-
fahigkeit nachweisen. Auch deshalb kann die Realisierung
von virtueller GroRe Uberlegen sein. Dezentral, flexibel,
iberschaubar, jedoch als Gruppe grof3: das ist das
Organisationskonzept, das im Netzwerkgedanken derzeit
eine Renaissance erlebt. Synergien lassen sich selbstver-
standlich auch durch Kooperationen heben. Deshalb gibt
es viele junge Genossenschaften im Gesundheitsbereich,
bei Freiberuflern oder im IT-Sektor. Die DENIC, die zentrale
Vergabe- und Verwaltungsstelle aller Internetdomains in
Deutschland, ist eine eG, die 1996 von drei Dutzend
Internet-Providern gegriindet wurde. Mittlerweile hat die
DENIC eG 150 Mitglieder. Es gibt viele Beispiele fiir junge
und erfolgreiche Genossenschaften gerade auch in der
New Economy.

MinchenerHyp Wie sehen Sie die Rolle der g.000 Genossen-
schaften gegentiber den 4.000 AGs und 80.000 GmbHs?
Prof. Theurl Die Wettbewerbsfahigkeit der eG zeigt sich in
den Marktanteilen. Heute gibt es mehr Teilhaber von
Genossenschaften als Aktiondre. Die kiinftige Rolle der mit-
gliederorientierten Organisationsformen bestimmen sie
selbst im wirtschaftlichen Wettbewerb. Die eG wird dann
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bestehen, wenn es ihr auch in Zukunft gelingt, ihren Mit-
gliedern bessere Ldsungen zu bieten, als mehr oder weniger
anonyme Kapitalgesellschaften. Doch ganz gleich, was fiir
eine konkrete Aufgabe das gemeinsame Unternehmen hat,
es ist in jedem Fall nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen zu flihren. Die eG ist integraler Teil der marktwirt-
schaftlichen Ordnung und keine Alternative zu ihr. Die
Forderung der wirtschaftlichen Interessen der Mitglieder
steht im Mittelpunkt und das beinhaltet, dass jede Genossen-
schaft den gleichen 6konomischen Gesetzen unterliegt wie
die anderen Rechtsformen auch.

MunchenerHyp Was macht eine erfolgreiche Genossen-
schaft aus?

Prof. Theurl Die Genossenschaft ist weder eine Karitative
Veranstaltung, noch ein Wert an sich. Es sind 6konomische
Zweckverbande, in denen die Mitglieder nur verbleiben,
solange es einzelwirtschaftlich vorteilhaft ist. Ihre Mitglieder
haben relativ homogene Ziele und Bedirfnisse. Die
Menschen gehen gemeinsam vor, weil sie sicher sind, einen
nicht kopierbaren Vorteil in der Genossenschaft zu finden:
dezentral und selbstdndig und zugleich als Gruppe groR und
leistungsfahig. Zweck ist die Férderung der wirtschaftlichen

Belange der Mitglieder: héhere Einnahmen, geringere Kosten,
Zunahme der Wettbewerbsféhigkeit, Reduzierung des
Risikos, Erhdhung der Flexibilitat und die Erhaltung der
Selbstandigkeit.

MunchenerHyp Viele junge Unternehmen zog es an den
Neuen Markt zur Kapitalbeschaffung. Ist das genossenschaft-
liche Prinzip ,Ein Mitglied - eine Stimme*“ hinderlich fir
Neugriindungen?

Prof. Theurl Mit diesem Prinzip wird der personale Charakter
und das Demokratieprinzip der Genossenschaft umgesetzt.
Aus diesem Grund ist es ein zentrales Wesensmerkmal

der eG. Und als solches ist es auch fir Start-ups attraktiv.
Welcher Unternehmensgriinder mit tberzeugendem
Geschéftskonzept machte sich einseitig von seinen Kapital-
gebern abhdngig machen? Neugriindungen, die auf Venture-
Capital-Geber angewiesen sind, kénnen nicht mehr so frei
entscheiden und werden hadufig nach kurzfristigen Rendite-
gesichtspunkten beurteilt. Das Unternehmensziel der
Genossenschaft besteht hingegen gerade nicht in der
Erzielung schneller Gewinne fir die Kapitalgeber, sondern
in der direkten Mitgliederférderung, in der unternehme-
rischen Téatigkeit. Innovationen gedeihen am besten auf der



Basis unternehmerischer Selbststandigkeit und zielorientier-

ter Zusammenarbeit. Die Mdglichkeiten des Genossen-
schaftsgesetzes wurden von Existenzgriindern bislang noch
nicht voll genutzt.

MunchenerHyp Wie vertragt sich die Genossenschaft mit
dem Trend zur Individualisierung?

Prof. Theurl Auf den ersten Blick bedeutet eine Mitglied-
schaft Bindung und somit Einschrankung der Flexibilitét.
Dies passt eigentlich weder im Beruflichen noch im
Privaten in die heutige Zeit. Doch gleichzeitig helfen
Kooperationen, die Selbstandigkeit von Firmen oder
Privatpersonen zu sichern und auszubauen, weil sie eine
Partnerschaft zwischen Gleichberechtigten mit klarer
Aufgabenzuweisung sind. Bei aller Dynamik, Komplexitt,
Virtualitat und Internationalitat, die von uns taglich gefor-

dert werden, ist es wichtig, dass wir als Person oder Unter-

nehmen gesicherte Verhaltenserwartungen entwickeln
kénnen. Und die Mitgliedschaft hilft hierbei, denn sie ist
zum einen ein wirkungsvoller Stabilisierungsmechanismus
und zum anderen sehr nitzlich, um Informationen zu
gewinnen, wie sich Kunden und Geschaftspartner in Zukunft
verhalten werden.
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MunchenerHyp Inwiefern ist die Tendenz zur Globalisierung
flr Genossenschaften von Bedeutung?

Prof. Theurl Fir das einzelne Mitglied bietet die Genossen-
schaft individuelle Vorteile. Gleichzeitig sind Genossen-
schaften auch gesamtwirtschaftlich héchst wertvoll, denn sie
verlangsamen auf positive Weise den Konzentrationsprozess
in einem Umfeld zunehmender Globalisierung und
Technisierung. Dies heif3t nicht, dass sich Genossenschaften
der Entwicklung stur widersetzen und die Mdglichkeiten
groRerer Einheiten verkennen. Ganz im Gegenteil, die
Zusammenarbeit im Bankensektor zeigt, dass es Sinn macht,
in einzelnen Bereichen wie zum Beispiel der Informations-
verarbeitung eine partnerschaftliche Aufgabenteilung
vorzunehmen, um die Kernkompetenzen der Einzelunter-
nehmen zu stérken. Globalisierung bedeutet nicht Konzen-
tration, Fusion oder Monopolisierung, sie bedeutet internatio-
nale Arbeitsteilung und Kooperation. Lange bevor das
Schlagwort von der Globalisierung aufkam, hatten sich die
Genossenschaften als Organisationsform bereits weltweit
verbreitet. Der wesentliche Unterschied besteht unverdandert
darin, dass die Genossenschaften ihre eigenen Prioritaten
haben. Die langfristige Férderung der wirtschaftlichen
Interessen des Mitglieds steht dabei im Mittelpunkt und
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nicht ein falsch verstandener, kurzfristig orientierter Share-
holder-Value. Und weil Verbunde eine sehr gute Antwort auf
Globalisierung sind, besteht eine positive Wechselwirkung.
Dies gilt auch international. Die Verblinde mussen dabei
nicht notwendig die Rechtsform der eG haben. Diese hat
jedoch den Vorteil, dass sie stabile Rahmenbedingungen
sowie eine institutionalisierte Unterstlitzung bietet.

MunchenerHyp Wie sehen Sie die Strategie Bundelung der
Kréfte des FinanzVerbunds?

Prof. Theurl Zuallererst bedeutet Blindelung der Kréfte eine
Starkung der Marktkompetenz der Ortshanken. Natrlich ist
damit auch eine Marktbereinigung verbunden. Jedoch nur dort
wo es Uberschneidungen gibt und es somit sinnvoll ist, diese
abzubauen. Ubergeordnetes Ziel bleibt, das dezentrale verant-
wortungsvolle Unternehmertum zu festigen und betriebswirt-
schaftlich tragféhige Strukturen zu etablieren. Die abgestimmte
Strategie soll die Volksbanken und Raiffeisenbanken in die
Lage versetzen, ihre Individualitat und Kundennahe in Zusam-
menarbeit mit den Verbundunternehmen optimal gegentiber
Konzernstrukturen vor Ort ausspielen zu kénnen. Die genossen-
schaftliche Bankengruppe entwickelt sich in einem dynami-
schen Umfeld evolutiondr weiter — und das ist gut und richtig.

MunchenerHyp Sind die neuen Technologien fir die
Genossenschaften eine Bedrohung?

Prof. Theurl Das Gegenteil ist der Fall. Das Informations-
angebot wird standig erweitert, UMTS und Internet kommen
zu den bisherigen Medien hinzu. Je groRer die Vielfalt ist,
desto dringender wird der Wunsch, mit dieser Fiille fertig
zu werden. Kooperation kann auch hier die Lésung sein.
Dariiber hinaus stellen sich wieder ganz elementare wirt-
schaftliche Fragen. So ermdglicht die Mitgliedschaft in einer
Genossenschaft auch, die Transaktionskosten der neuen
Informations- und Kommunikationstechnologien zu senken.
Mit den neuen Technologien sind grof3e Investitionen ver-
bunden. Diese kdnnen - ebenso wie die damit verbundenen
Risiken - gemeinsam besser bewaltigt werden.
Voraussetzung ist die Mitgliedschaft in Organisationen, die
Wirtschaftssubjekte mit &hnlichem Bedarf vereinen, die
einheitliche Standard- und Systemldsungen entwickeln und
die beispielsweise gemeinsame Internet-Portale aufbauen.
Die klassischen Genossenschaften waren eine erfolgreiche
Antwort auf die Herausforderungen der Industriellen
Revolution. Es gibt keinen Grund anzunehmen, dass das im
jetzigen Wandel zur Informationsgesellschaft grundsatzlich
anders sein sollte. Im Gegenteil. Die informations- und



kommunikationstechnische Vernetzung bietet eine geradezu
ideale Infrastruktur fiir Kooperationen in Genossenschaften.

MinchenerHyp Braucht die Genossenschaftsidee neue
Impulse?

Prof. Theurl Nicht nur ein behutsamer Wandel in Statuten
und gesetzlichen Grundlagen ist angesagt, sondern auch
ein Wandel in den Kopfen. Diesbeziiglich sehe ich ein
grofes Informationsdefizit. Erfolgreiche, wettbewerbsfahige
und zukunftsgerichtete Genossenschaften ermdglichen ihre
Verankerung als effiziente, moderne und innovative Orga-
nisationsform in den Képfen - bei Griindungsberatern, und
bei den Genossenschaftsmitgliedern. Bislang aber ist das
Image noch zu traditionslastig und entspricht nicht der tat-
sachlichen Leistungs- und Zukunftsfahigkeit des genossen-
schaftlichen Sektors.

MunchenerHyp Wie liegt die eG im Trend?

Prof. Theurl Gut, wenn ihre Vorziige erkannt werden. Selbst-

standigkeit, Eigenverantwortung und Kooperation ergénzen
sich und werden in Zukunft noch an Bedeutung gewinnen.
Als traditionelle Stérken des genossenschaftlichen Sektors
bilden sie jedoch nur solange eine Erfolgskombination,
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solange sie zeitgemaR erneuert und kreativ auf wirtschaftliche
und technische Herausforderungen angewandt werden.

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken und die Verbund-
unternehmen sind hervorragende Beispiele dafir, wie das
Uber einen enorm langen Zeitraum gelingen kann. Wichtig
fUr die Zukunft ist vor allem, dass erkannt wird, dass die
aktuellen Megatrends Genossenschaften in vielen Bereichen
zukunftsfahig und Gberlegen machen. Existenzgriindungen
in der Rechtsform der eG liegen dann nahe und kénnen zu
einer neuen Grundungswelle flhren. Eine solche wére
einzelwirtschaftlich fundiert, gesamtwirtschaftlich vorteilhaft,
gesellschaftlich winschenswert und wiirde mir deshalb
personlich ausgesprochen gut gefallen.

MunchenerHyp Vielen Dank, Frau Professorin Theurl.
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Gutes Geschéftsergebnis in teilweise

schwierigem Umfeld

Ein deutlich gestiegenes Hypothekenneugeschaft, Zuwéchse
in allen wesentlichen Ertragspositionen trotz unverandert
hoher Investitionen und ein weiterhin erstklassiges Standing
an den Kapitalméarkten machen das Jahr 2001 zu einem
guten Geschaftsjahr.

Dies ist umso erfreulicher, als das 6konomische Umfeld fiir
unser Geschéft sich kaum verbessert hat, teilweise sogar
als schwierig einzustufen ist. So lie? die Entwicklung der
Kapitalmarktzinsen bis Jahresmitte keinen klaren Trend
erkennen, und die langfristigen Zinsen lagen im Mai und im
Juli Uber dem Niveau des Jahresbeginns. Dazu kam eine
flache Zinsstruktur, die flr Langfristfinanzierer wie Hypo-
thekenbanken ebenfalls eine eher ungiinstige Marktkonstel-
lation bedeutet. Ab Mitte Juli setzte allerdings ein zunéchst
leichter Abwaértstrend der Zinsen am Rentenmarkt ein. In
der Folge der Terroranschlége in den USA beschleunigten
die massiven Leitzinssenkungen der US Federal Reserve
diese Entwicklung. Gegen Jahresende kehrte sich der Zinstrend
wieder um und der langfristige Rentenmarkt gab die im
Herbst verzeichneten Gewinne wieder ab. Ausschlaggebend

hierflr war ein erstes Aufkeimen optimistischer Konjunktur-

Kreditneugeschaft
Entwicklung 1997-200r in Mrd €

Kommunalgeschéft
Hypotheken

1997 1998 1999 2000

2001



einschatzungen flr 2002. Das Jahr 2001 selbst war gekenn-
zeichnet von einer weltweiten Erlahmung der Konjunktur
und einem Abgleiten der US-Wirtschaft in die Rezession.
In Deutschland war inshesondere die Baukonjunktur das
Sorgenkind der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung.

Kraftiger Zuwachs im Hypothekengeschaft

Die Neuzusagen fiir Immobilienkredite nahmen im Vergleich
zum Vorjahr um 26,0 % auf € 1,5 Mrd zu. Dies ist ein im
langjahrigen Vergleich tberdurchschnittliches Ergebnis, das
nur in den Boomjahren 1998/1999 ubertroffen wurde.
Sowohl die Wohnbaufinanzierungen als auch der Bereich
der gewerblichen Immobilienfinanzierungen trugen zum
Wachstum bei. EinschlieBlich € 317,9 Mio prolongierter
Darlehen, betrug das Hypothekenneugeschéft € 1,8 Mrd.

Im Gewerbekredit wurde mit Neuzusagen in Hohe von

€ 560,7 Mio eine neue Bestmarke gesetzt und ein Zuwachs
von 60,3 % erzielt. Dabei wuchsen die Neuzusagen im
Inland auf € 255,9 Mio Uberproportional [+ 76,5 %]. Motor
dieser Entwicklung war eine deutliche Nachfragebelebung,
vor allem in den westdeutschen Wirtschaftszentren.
Zusétzlichen Auftrieb erhielt das Neugeschaft durch die
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aktuellen Neuorganisationsaktivitaten bei anderen Immaobi-
lienfinanzierern. Dies fuhrte sowohl bei den Wettbewerbern
als auch bei deren Kunden teilweise zu Neuorientierungen,
von denen wir als etablierter, kontinuierlich am Markt
agierender Anbieter profitieren konnten.

Bei den gewerblichen Immaobilienfinanzierungen im euro-
paischen Ausland wurden die Neuzusagen um 48,9 % auf

€ 304,8 Mio ausgeweitet. Davon entféllt der Léwenanteil auf
Objekte in Grof3britannien und den Niederlanden.

Bei den Wohnungsbaufinanzierungen beglinstigte das niedrige
Zinsniveau einerseits unser Geschaft. Andererseits ist das
konjunkturelle Umfeld in diesem Segment weiter ungiinstig.
Die Investitionen im Wohnungsbau sind seit zwei Jahren
ricklaufig und der fir unser Kerngeschéft bedeutsame
Eigenheimbau verzeichnete besonders ausgeprégte Einbriiche.
Dennoch nahmen die Neuzusagen auf € 928,6 Mio zu. Dies
entspricht einem Plus von 15,2 %.

Von den Neuzusagen im Hypothekengeschéft insgesamt ent-
fallen 20,4 % auf Objekte im europdischen Ausland. Im
Inlandsgeschéft liegt der Schwerpunkt mit einem Anteil von
45 % nach wie vor in Stiddeutschland, wo die Marktposition
im Vergleich zum Vorjahr sogar noch ausgebaut werden
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konnte. 10 % der Neuzusagen entfallen auf Ostdeutschland.

Hier ist die Lage auf den Immobilienmérkten weiter schwie-

rig und die Kriterien bezlglich Bonitét der Kreditnehmer
und der Einschétzung der kiinftigen Vermiet- und Verwert-
barkeit der Beleihungsobjekte sind entsprechend streng.

Leichter Zuwachs im Staatsfinanzierungsgeschaft

Die beschriebene Zinsentwicklung, verbunden mit einer
konservativen Zinsrisikopolitik, bot im Staatsfinanzierungs-
geschéft nur phasenweise gute Geschaftsmdglichkeiten. Das
Neugeschaft in dieser Sparte wurde von € 4,6 Mrd auf

€ 4,9 Mrd ausgeweitet. Ein Schwerpunkt waren Kredite an
inlandische, offentlich-rechtliche Kreditinstitute, deren
Emissionen und Schuldscheine durch die entsprechenden

staatlichen Gewahrtréger gesichert sind. Diese Gewahrtréager-

haftung ist bis zum Ende der Laufzeit sichergestellt, so dass
diese Titel eine sichere und vergleichsweise renditestarke
Anlageméglichkeit boten.

Weiter ausgeweitet wurde das originare Kreditgeschaft mit
Kommunen und sonstigen Kérperschaften und Anstalten
des offentlichen Rechts. Dieses Geschéft fuhren wir in enger
Kooperation mit den ortlichen Volkshanken und Raiffeisen-
banken durch, die wir mit diesem Produktangebot im

Wetthewerb unterstiitzen. Im Jahr 2001 boten sich hier gute
Geschéftsmaoglichkeiten und sowohl das zugesagte Kredit-
volumen als auch die hieraus erzielten Zinsmargen konnten
ausgeweitet werden.

Der Absatz an Refinanzierungsmitteln wurde auf

€ 8,3Mrd ausgeweitet

Die Pfandbriefe der MiinchenerHyp waren 2001 an den
nationalen und internationalen Kapitalmérkten gesuchte
Anlagetitel. Insgesamt wurden € 8,3 Mrd an Refinanzie-
rungsmitteln abgesetzt. Davon entfielen € 2,7 Mrd auf
Jumbopfandbriefe. In diesem Segment wurde vor allem die
Liquiditat bestehender Jumbos durch deren Aufstockung
erhoht. Die Platzierung neuer Benchmark-Emissionen erschien
dagegen angesichts der Marktsituation weniger attraktiv.
Ausschlaggebend hierfiir war die Tatsache, dass sich der
Renditeunterschied zwischen o6ffentlichen Anleihen und
Pfandbriefen zu Gunsten der Pfandbriefe eingeengt hat.
Damit boten sich flr institutionelle Investoren, die sich an
der Rendite von Staatsanleihen orientieren, attraktive
Maoglichkeiten zum Tausch in Staatspapiere. Fir die
Hypothekenbanken war dies ein Signal, im Interesse der
Pfandbriefinvestoren zurlickhaltend zu agieren. Dies galt



insbesondere fiir Neuemissionen von festverzinslichen Jumbos
mit langen Laufzeiten. Starke Nachfrage bestand demgegen-
Uber nach kurz laufenden Titeln und variabel verzinsten
Emissionen. Wir schreiben dies der Tatsache zu, dass Anleger
vorher in Aktien investiertes Kapital am Geldmarkt, in Geld-
marktfonds und anderen Anlagen ohne Abschreibungsrisiko
in erheblichem Umfang parkten. Wir beobachteten verstarkt
auch Gewinnmitnahmen im Bereich der Namenspapiere.
Angebotene Titel der MiinchenerHyp wurden zu fairen
Konditionen reguliert.

Auch bei Neuemissionen gehdrt faires Pricing zu den Voraus-
setzungen fur den Erhalt und die Pflege des guten Markt-
standings unseres Hauses. Die MiinchenerHyp fiihlt sich
einer investorenorientierten Emissionspolitik verpflichtet
und richtet ihr Angebot am Interesse der Kaufer und Inhaber
ihrer Titel aus.

Bereits seit Jahren sind Liquiditats- und Zinsrisikosteuerung
streng voneinander getrennt. Daher resultieren aus der Emis-
sionstatigkeit und aus Marktpflegeaktivitdten keine Zinsrisiken.
Die Zinsrisikosteuerung erfolgt tiberwiegend mit Hilfe von

Derivaten, da der Kassamarkt, vor allem in schwierigen Markt-
situationen, nicht die Liquiditét bietet wie etwa der Swapmark.
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Zusammensetzung der 2001 aufgenommenen
Refinanzierungsmittel
Angaben in Mrd €

sonstige
strukturierte
Anleihen 1,3

16,0%
Floater 2,3

klassische
Pfandbriefe 2,0

Jumbopfandbriefe 2,7
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Die Derivatemdrkte haben zuletzt im Gefolge der Ereignisse
des 11. September ihre Leistungsfahigkeit und Stabilitét
erwiesen und sind in dieser Hinsicht den Kassaméarkten bei
der Absicherung von Risiken deutlich iberlegen.

Erstklassige Ratings mit stabilem Ausblick

Als wichtigster Mal3stab fiir die Entscheidungen von Inves-
toren sind die Bewertungen der groen Ratingagenturen
gerade fur Emissionsinstitute ein wesentlicher Wettbewerbs-
faktor. Erstklassige Ratings sind die Grundlage fur glnstige
Refinanzierungskonditionen. Im Jahr 2001 hat sich die
Tendenz einer zunehmenden Preis-Differenzierung zwischen
den Emissionen verschiedener Pfandbriefinstitute weiter
verstérkt. Hierbei spielen nicht nur die Ratings der jeweiligen
Pfandbriefemissionen eine Rolle, sondern auch die tbrigen
Bewertungen fur das emittierende Institut. Sowohl die
Hypothekenpfandbriefe als auch die 6ffentlichen Pfandbriefe
der MiinchenerHyp sind unveréndert mit Aaa eingestuft, der
bestmdglichen Bewertung von Moody's Investors Service.
Auch die tbrigen Ratings der MinchenerHyp zahlen zu den
besten der Branche. Das Aaz senior unsecured Rating fur
nicht-gedeckte langfristige Schuldverschreibungen und das
Prime-1 Rating fir kurzfristige Verbindlichkeiten wurden

erneut bestétigt. Das financial strength Rating fur die
Finanzkraft des Instituts wurde im April 2001 im Zuge einer
Neuklassifizierung durch Moody's von C+ auf B— angehoben.
Auch dies ist eine sehr gute Bewertung, mit der sich die
MiinchenerHyp in Deutschland hinter den nur vier mit B
bewerteten Instituten HVB, DePfa, Deutsche Bank, Stadtspar-
kasse Kéln einreiht. Insgesamt und unter Einbeziehung des
stabilen Ausblicks fiir alle Ratings verfiigt die MiinchenerHyp
unter den Instituten des genossenschaftlichen FinanzVerbunds
Uber das beste Rating.

Aushéngeschild des genossenschaftlichen
FinanzVerbunds

Mit erstklassigen Ratings und einem Pfandbriefumlauf von
€ 24,7Mrd leistet die MiinchenerHyp einen wichtigen Beitrag
fur das Standing des genossenschaftlichen FinanzVerbunds an
den internationalen Kapitalmarkten. Dies gilt umso mehr,
als die MiinchenerHyp als einzige Hypothekenbank in der
Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft firmiert und
damit als einzige Hypothekenbank Pfandbriefe quasi mit
dem Markenzeichen ,eG" emittiert. Erstmals wurde im Jahr
2001 auch der asiatische Raum in unsere Anstrengungen zur
Erweiterung der Absatzwege fiir unsere Emissionen einbe-



zogen. Mit der Internationalisierung der Kapitalmérkte kon-
kurrieren unsere Pfandbriefe nicht nur mit denen der anderen
Hypothekenbanken, sondern mit pfandbriefartigen Produkten
aus Spanien, Frankreich, Luxemburg und dariiber hinaus
auch mit Produkten wie Asset-backed-Securities oder den
Emissionen der groBen US-Agencies. Damit haben institutio-
nelle Investoren eine kaum tberschaubare Auswahl an
Emittenten und werden nur solche Adressen berticksichtigen,
die sie kennen und von deren Kreditwirdigkeit sie Uiberzeugt
sind. Daher ist die Pflege und Erhdhung der Name-Recognition
durch Roadshows und andere MalRnahmen ein unverzicht-
barer Bestandteil einer zeitgemalien Refinanzierungsstrategie.

Solide, ausgewogene Bilanzstrukturen

Die Bilanzsumme stieg 2001 um 6,4 % auf € 29,6 Mrd. Die
Kreditbestédnde einschlieBlich der Wertpapiere im Kommunal-
geschéaft haben hiervon einen Anteil von 92 % und sind ge-
kennzeichnet durch ausgewogene und risikoarme Strukturen.
Der Anteil der Hypothekendarlehen ist mit 39 % vergleichs-
weise hoch, er bewegt sich seit Jahren im Bereich der 40 %-
Marke. € 8,8 Mrd dienen der Deckung von Pfandbriefen.
Mit 88,8 % entfallt der Léwenanteil hiervon auf risikoarme
Wohnungsbaufinanzierungen mit einer durchschnittlichen
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Bilanzentwicklung

Angaben in Mrd €
sonstige Aktiva
Wertpapiere im Kommunalgeschaft
Kommunalkredite
Hypothekendarlehen

1997 1998 1999 2000 2001
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Darlehenshéhe von € 0,08 Mio. Das Portfolio der Deckungs-
hypotheken auf gewerbliche Immobilien zeigt eine breite
Streuung nach Regionen und Branchen und weist eine
durchschnittliche Darlehenshohe von € 0,2 Mio aus. 55,8 %
der Deckungshypotheken ruhen auf Immobilien in Sud-
deutschland, wahrend Ostdeutschland aufgrund unserer
Zurlckhaltung bei der Finanzierung von Plattenbauten und
Steuersparimmobilien mit 11% unterproportional ver-
treten ist.

Im Staatskreditgeschaft, das der Deckung unserer 6ffentlichen
Pfandbriefe dient, nahm der Kreditbestand 2001 um 18,8 %
auf € 16,7 Mrd zu. 42,9 % davon entfallen auf Wertpapiere
o6ffentlicher Emittenten. Vor allem im Auslandsgeschéft
geben wir in Wertpapieren verbrieften Forderungen den
Vorzug vor Schuldscheinen. Die Vorteile liegen, neben der
hoheren Liquiditat und Fungibilitét, in einer standardisierten
Dokumentation. Bei der Auswahl der Schuldner werden
hohe Qualitatsanforderungen gestellt, die deutlich Gber die
fir Hypothekenbanken geltenden strengen gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen. Deshalb verfligen circa 75%
des zur Deckung offentlicher Pfandbriefe verwendeten
Portfolios iber ein Rating von Double A oder Triple A. Bei
den etwa 25 % nicht gerateten Forderungen handelt es sich

vorwiegend um Kredite an inldndische Kommunen und
Gebietskorperschaften, die aufgrund der verfassungsmaRig
verankerten Beistandspflichten gleichermafRen eine hohe
Sicherheit bieten.

Betriebsergebnis steigt auch in der Investitionsphase
Die Ertragslage der Bank ist gepragt von einem kontinuier-
lichen Anstieg der Zinsertrage und hohen Investitionen. Die
Bank hat in prominenter Lage, am Miinchner Altstadtring,
ein neues Bankgeb&ude errichtet, das im Frihjahr 2002
bezogen wird.

Das zweite groRe Investitionsprojekt betrifft die IT-Systeme.
Hier wird in einem im Jahr 1999 begonnenen, auf drei Jahre an-
gelegten Projekt die IT-Landschaft der Bank auf eine zukunfts-
féhige, leistungsstarke Standardsoftware umger(stet. Die
hohen Investitionen in IT-Systeme sind Teil der strategischen
Ausrichtung als subsidiares Institut des genossenschaftlichen
FinanzVerbunds. Zu der fiir Hypothekenbanken (blichen
Abhéngigkeit des Kreditgeschafts von Zinsniveau, Zinsent-
wicklung, Baukonjunktur und der Lage auf den Immobilien-
markten, kommt flir unser Haus die Abh&ngigkeit von den
Dispositionen der genossenschaftlichen Ortshanken. Eine
DV-gestutzte, soweit wie mdglich automatisierte Kreditbear-



beitung ermdglicht es, die erheblichen Mengenschwankungen
in unserem Kerngeschéaft abzufedern und ist Voraussetzung
dafiir, auch zukinftig im kleinlosigen Wohnungsbaukredit-
geschaft auskdmmlich arbeiten zu kénnen.

Trotz der daraus resultierenden Kostenbelastung konnte im
Vergleich zum Vorjahr ein héheres Betriebsergebnis erwirt-
schaftet werden. Im Einzelnen erhdhte sich der Zinstiber-
schuss von € 112,9 Mio auf € 119,1 Mio. Zusammen mit dem,
aufgrund geringerer Auszahlungen, um € 1,2 Mio riicklgufigen
Aufwandssaldo der Provisionen ergibt sich ein Ertragssaldo
von € 11,1 Mio, das sind 7,1% mehr als im Vorjahr.
Demgegeniiber steht ein um 9,1% auf € 51,9 Mio angestiege-
ner Verwaltungsaufwand. Hierbei stiegen die Personalauf-
wendungen nur moderat um 13,3 %, wahrend die anderen
Verwaltungsaufwendungen um 12,2 % zunahmen. Im Rahmen
der Risikovorsorge wurde dem weiter ungiinstigen gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld durch verstarkte Bildung von
Wertberichtigungen im Kreditgeschaft Rechnung getragen.
Dagegen fielen aufgrund des niedrigen Zinsniveaus im
Wertpapiergeschaft kaum Abschreibungen an, denen zudem
héhere Kurs- und Einlésungsgewinne gegenuberstanden.
Insgesamt erhohte sich der Vorsorgesaldo um € 1,9 Mio.
Mit € 10,4 Mio liegt er weiter auf einem im Vergleich zur
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Betriebsergebnis nach Risikovorsorge
Angaben in Mio €

1997 1998 1999 2000 2001
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Hypothekenbankenbranche und erst recht im Vergleich zu
anderen Bankengruppen niedrigen Niveau. Damit ergibt
sich ein Betriebsergebnis in Hohe von € 48,1 Mio, das sind
5,2 % mehr als im Vorjahr. Das Steuersenkungsgesetz brachte
eine erhebliche Steuerentlastung. Der auBergewdhnlich
niedrige Steueraufwand des Vorjahres kann wegen der hier
erfolgten Kapitalerhdhung im Wege des ,,Schiitt-aus-hol-
zurlick-Verfahrens® nicht zum Vergleich herangezogen werden.

Deutliche Starkung des Eigenkapitals

Durch die in der letzten Vertreterversammlung beschlossene
Kapitalerhéhung im Wege des ,Schiitt-aus-hol-zurlick-erfahrens*
wurden die Geschéaftsanteile von € 51,13 auf € 70,00 angehoben.
Damit erhohten sich die Geschaftsguthaben um € 20,3 Mio.
Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr die nachrangigen
Verbindlichkeiten — die dem Erganzungskapital zugerechnet
werden - erheblich auf € 66,3Mio aufgestockt. Das ver-
besserte Betriebsergebnis und die Auswirkungen des
Steuersenkungsgesetzes erlauben eine deutliche Anhebung
der Riicklagendotierung, sodass vorweg € 13Mio [Vj. € 10,2
Mio] zugewiesen werden.

Der danach verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von
€ 8.386.938,15 soll entsprechend dem Gewinnverwendungs-
vorschlag wie folgt verteilt werden:

6,5% Dividende
Zuweisung zur gesetzlichen

€ 4.909.245,83

Riicklage € 3.000.000,00
Vortrag auf neue Rechnung € 477.602,32
Wenn die Vertreterversammlung den Vorschldgen des
Vorstands zustimmt, werden die Ricklagen auf € 212,4 Mio
anwachsen. Unter Einschluss des Gewinnverwendungs-
vorschlages wirde somit das haftende Eigenkapital die

750 Mio € -Marke uberschreiten.

Unsere Mitarbeiter sind aufgeschlossen fiir den Wandel
Die Umstellung unserer EDV-Technik, neue Geschaftsfelder
und tiefgreifende Verdnderungen in unserem angestammten
Marktumfeld stellen unsere Mitarbeiter vor neue Heraus-
forderungen. Daher kommt Weiterbildungs- und -qualifizie-
rungsangeboten innerhalb der Personalentwicklung eine
steigende Bedeutung zu. Ein Erfolg dieser Anstrengungen
zeigt sich in der Veranderungsbereitschaft unserer Mitarbeiter



und der Aufgeschlossenheit flir neue Aufgaben: Durch interne
Stellenausschreibungen wurden 17 Stellen innerbetrieblich
besetzt, sodass wir unseren Personalbedarf fur neue Auf-
gaben zu einem groRen Teil aus den eigenen Reihen decken
konnten. Dies trug auch dazu bei, dass die Fluktuation in
unserem Haus vergleichsweise gering ist.

Insgesamt waren am 31.12.2001 in der Bank 383 Mitarbeiter
und in unserer Tochterfirma M-Wert 16 Mitarbeiter beschéftigt.
Die neu gegriindete Tochterfirma M-Service hatte zum
Jahresende 7 Mitarbeiter. Wir gehen davon aus, dass sich
der Personalstand insgesamt auch in absehbarer Zukunft
auf diesem Niveau bewegen wird.

Unser neues Bankgebdude nimmt Gestalt an

Die im Jahr 2000 begonnenen Bauarbeiten schritten im
Berichtsjahr planmé&Rig voran. So wurden die Rohbau-
arbeiten bis Marz abgeschlossen. Am 2. April feierten wir
mit zahlreichen Vertretern aus Politik und Wirtschaft Richt-
fest. Mlinchens Oberbirgermeister Christian Ude hob bei
dieser Gelegenheit die architektonische und st&dtebauliche
Bedeutung des Bankneubaus an seiner prominenten Lage
am Altstadtring hervor.
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Schwerpunkt der Arbeiten im weiteren Jahresverlauf war
der Innenausbau mit einer Vielzahl technisch komplexer
Gewerke, die das Bauwerk zukunftssicher machen, indem
sie eine flexible Nutzung und eine kostengiinstige Bewirt-
schaftung ermdglichen. Dazu gehdren auch modernste

IT- und Kommunikationsnetzwerke als heute unverzicht-
bares Merkmal zeitgemaRer Arbeitsplatze und Grundlage
flr optimierte Geschéftsprozesse.

Bei weiter planmaRigem Verlauf wird das Gebédude bis
Ende des 1.Quartals 2002 fertig gestellt sein, sodass es
anschlieBend mébliert und voraussichtlich im Mai 2002
bezogen werden kann.

Der Markt honoriert glinstige Risikostrukturen

und die Beherrschung von Risiken

Wie im Vorjahr werden wir im folgenden Berichtsteil aus-
fihrlich zu Risiken und den Verfahren zu deren Steuerung,
Uberwachung und Begrenzung Stellung nehmen.

Seit Inkrafttreten des Hypothekenbankgesetzes am 1.1.1900
kam es noch nie zu einem Ausfall eines Pfandbriefs, so
dass die Emissionen der Hypothekenbanken damit weltweit
zu den sichersten Kapitalanlagen zahlen. Dennoch steigen
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die Anforderungen vor allem institutioneller Anleger an die
Risikoberichterstattung. Institute mit konservativer Risiko-
politik, wie die MunchenerHyp, profitieren von der erhéhten
Transparenz und erzielen bei der Refinanzierung nicht zu
unterschéatzende Wettbewerbsvorteile. Die MunchenerHyp hat
zur Identifizierung, Analyse, Messung und Steuerung aller
relevanter Risiken umfangreiche Vorkehrungen getroffen und
ein umfassendes Risikocontrollingsystem installiert. Die
Risiken werden unterteilt in

— Adressenausfallrisiken
- Liquiditatsrisiken
- Marktrisiken und
- sonstige Risiken.

Zu deren Friherkennung und Quantifizierung stehen jeweils
addquate, moderne Verfahren zur Verfiigung. Im Rahmen
eines so genannten Risikobudgetierungsverfahrens werden
alle Risiken auf Gesamtbankebene aggregiert und dem ver-
fligharen Risikokapital gegentibergestellt. Daraus abgeleitete
Limite und Steuerungsverfahren stellen sicher, dass die
Risiken zu keinem Zeitpunkt die Risikotragfahigkeit der
Bank (bersteigen.

Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken definieren wir als Wertverluste, die
durch Bonitatsverschlechterung oder Ausfall von Kreditkunden
bzw. von Kontrahenten im Wertpapier- und Derivategeschaft
entstehen kdnnen.

Diesen Risiken wird mit umfangreichen Vorkehrungen
Rechnung getragen. Alle Verantwortlichkeiten und Ablaufe
der weitgehend IT-gestlitzten Kreditprozesse sind schriftlich
festgelegt. Abweichungen hiervon werden nicht toleriert.
Ebenfalls automatisiert sind die bei Auftreten von Leistungs-
riickstanden bzw. bei Ausbleiben féalliger Zahlungen greifenden
Mahnverfahren. Fir groBere und komplexere Engagements
sind zusatzliche Vorkehrungen getroffen, die eine besonders
intensive laufende Uberwachung und Berichterstattung an
den Vorstand sicherstellen [ Stand-by-Uberwachung]. Die
angemessene, dem Vorsichtsprinzip Rechnung tragende
Bewertung der Pfandobjekte fur unsere Hypothekendarlehen
erfolgt auf der Grundlage einer schriftlich fixierten, vom
Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen [BAKred] geneh-
migten Wertermittlungsanweisung. Die MiinchenerHyp
verfligt mit ihrer Tochter M-Wert GmbH Uber eine eigene
Wertungsgesellschaft mit unabhdngigen Sachverstandigen.
Zusatzlich zu den einzelgeschaftshezogenen Vorkehrungen



erfolgt eine portfolioméRige Uberwachung der Kreditrisiken.
Mit Hilfe eines internen Ratingsystems werden die Kredite in
Risikoklassen eingeteilt. Hierbei werden das Bonitéts- und
das Objektrisiko zundchst gesondert bewertet und dann tber
eine Aggregationsmatrix zusammengeflhrt. Entsprechende
Regelungen gewahrleisten eine angemessene Differenzierung
des Kreditbestands nach Objekten, Schuldnern, Regionen
usw. Auch die Granularitét relevanter Teilportfolien wird
Uberwacht und gesteuert. Kontrahentenrisiken im Wertpapier-,
Derivate- und Geldmarktgeschéft sind schon aufgrund der
gesetzlichen Bestimmungen fiir Hypothekenbanken
[Beschrankung auf ,geeignete Kreditinstitute*] begrenzt.
Dartiber hinaus wird ihnen durch ein differenziertes Limit-
system begegnet. Die Geschéftsleitung wird in regelmaRigen,
umfassenden Berichten Uber die Héhe der Adressen-
ausfallrisiken und die Auslastung der Limite informiert.

Liquiditatsrisiken

Hierunter versteht man das Risiko, dass Zahlungsverpflich-
tungen bei Falligkeit nicht ptinktlich und im erforderlichen
Umfang erflllt werden kdnnen. Begegnet wird diesem Risiko
mit Hilfe einer sorgféltigen Liquiditatsplanung und -steuerung,
die sich auf eine taggenaue Vorschaurechnung stutzt.
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Hierbei werden auch mdgliche, plotzlich auftretende, negative
Marktentwicklungen berticksichtigt. Geschaftsverbindungen
am Geldmarkt mit einer Vielzahl von Banken mit erstklassiger
Bonitét sichern die Liquiditétsversorgung ebenso wie die
Teilnahme an den Geldmarktgeschéften der EZB und das
Vorhalten eines ausreichend grofRen Dispodepots.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken sind potenzielle Wertverluste aufgrund
von Preisdnderungen an den Finanzmérkten. Grundsétzlich
kénnen solche Risiken in Form von Zinsénderungsrisiken,
Wahrungs- und Aktienpreisrisiken auftreten. Aufgrund der
gesetzlichen Bestimmungen fiir Hypothekenbanken sind fur
diese im Wesentlichen nur Zinsdnderungsrisiken relevant.
Zu deren Messung, Begrenzung und Steuerung bedient sich
die MiinchenerHyp des Barwertkonzepts.

Das auf dieser Grundlage implementierte Verfahren umfasst
alle bilanziellen und auRerhilanziellen Risikopositionen und
geht daher Gber die ,Mindestanforderungen an das
Betreiben von Handelsgeschaften der Kreditinstitute* des
BAKred hinaus. Die Uberwachung erfolgt permanent [quasi-
real-time-monitoring] und die gemessenen Risikokennziffern
sowie die Auslastung der verschiedenen Limite werden

| 47



48|

Lagebericht | 2001

téglich der Geschéftsleitung berichtet. Fur den Fall, dass eine
Verletzung von Limiten auftreten wirde, sind Vorkehrungen
getroffen, um diese umgehend festzustellen und den Vorstand
zu unterrichten.

Die Festlegung der Limite zur Begrenzung von Zinsanderungs-
risiken folgt strengen Grundsétzen. Damit wird sicherge-
stellt, dass selbst bei einer Kapitalmarktentwicklung, die
dem schlechtesten anzunehmenden Fall entspricht, die dann
entstehenden Risiken durch die Ertragskraft der Bank
gedeckt sind. Das bedeutet, dass der nach Abdeckung von
Zinsanderungsrisiken verbleibende Teil des Zinsergebnisses
ausreicht, um die Standarddividende zu erwirtschaften und
die Reserven der Bank im notwendigen Umfang stérken
zu konnen.

Zur Erhéhung der Transparenz der Zinsanderungsrisiken
der Hypothekenbanken hat das BAKred eine so genannte
Ampelregelung erlassen. Nach diesem Verfahren wird das
barwertige Zinsanderungsrisiko bei einem Zinsanstieg um
100 Basispunkte in Relation zum haftenden Eigenkapital

der Hypothekenbank gestellt. Der hierbei errechnete Prozent-

satz ist MaRstab fur die Angemessenheit der eingegangenen
Zinsanderungsrisiken, wobei der ,Griinbereich” bis 10%

und der ,Gelbbereich” bis 20 % reicht. Die Zins&nderungs-
risiken der MiinchenerHyp erreichten zum 31.12.2001 nach
diesem Verfahren einen Wert von 0,8 %. Maximal wurden
im Lauf des Jahres 2001 7,4 % und im Durchschnitt 3,0 %
gemessen.

Sonstige Risiken

Hierunter werden operationelle Risiken, wie rechtliche und
steuerliche Risiken, Betrugsrisiken, Risiken aus Fehlfunktionen
oder Ausféllen von IT-Systemen sowie andere Betriebsrisiken
subsumiert. Gegen diese Ereignisrisiken bestehen die
branchenublichen Vorkehrungen. Fir den Fall gravierender
Storungen der IT-Systeme sind detaillierte Notfallplane aus-
gearbeitet. Zur Erhdhung der Ausfallsicherheit im Katastro-
phenfall sind die Rechenzentren rdumlich voneinander
getrennt. Auch im neuen Bankgebdude wurde das Konzept
der rdumlichen Trennung autarker Rechenanlagen konse-
quent bei der Planung beriicksichtigt. Soweit operative
Risiken durch den Abschluss von Versicherungen begrenzt
werden kénnen, wurden entsprechende Personen- und
Sachversicherungen im erforderlichen Umfang abgeschlos-
sen. Zur Minimierung von Risiken, die aus fehlerhaften
Arbeitsabldaufen resultieren, sind alle relevanten Prozesse



schriftlich festgelegt und geregelt. Auch eine sorgféltige
Personalauswahl sowie eine intensive Schulung und Weiter-
bildung der Mitarbeiter dient der Minimierung der operativen
Risiken. Die interne Revision, die direkt der Geschéftsleitung
unterstellt ist, prift regelméRig die Einhaltung der internen
und externen Regelungen.

Wie Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken sind auch
die sonstigen Risiken in das Risikobudgetierungsverfahren
einbezogen. Hierbei wird ihnen in angemessenem Umfang
Risikokapital zur Deckung gegenubergestellt.

Die permanente Uberpriifung und Verbesserung der Ver-
fahren des Risikocontrolling stellt sicher, dass diese stets
dem state-of-the-art entsprechen.

Tochter M-Wert im FinanzVerbund gefragt

Seit 1999 erstellt unsere Tochter M-Wert GmbH Wertgutachten
fir Immobilien. Darlber hinaus fiihren die qualifizierten
und zertifizierten Gutachter Seminare, ForthildungsmaR-
nahmen und Beratungen durch.

Alle Dienstleistungen stehen auch den genossenschaftlichen
Partnerbanken zur Verfugung. Die Nachfrage nach diesen
Angeboten nahm im Jahr 2001, angesichts teilweise schwie-

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001

riger und zunehmend volatiler Immobilienmarkte, weiter
kréftig zu. Daher wurde auch die Kapazitat weiter ausgebaut.
Zum 31.12.2001 war die M-Wert GmbH mit 16 Mitarbeitern
bundesweit an 8 Standorten présent.

Auch im zweiten Geschéftsjahr wurde ein positives Betriebs-
ergebnis erwirtschaftet. Der Gewinn wurde auf das neue
Geschaftsjahr vorgetragen.

Grindung der Immobilienservice GmbH M-Service

Im Februar 2001 wurde die M-Service GmbH als 100 %ige
Tochter der Bank gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft
sind Immobilienserviceleistungen jeglicher Art, die nach
dem Hypothekenbankgesetz zuléssig sind. Die noch in dieser
Legislaturperiode vorgesehene Novellierung des Hypotheken-
bankgesetzes wird zu einer Erweiterung des Geschéftsfeldes
2rund um die Immobilie” fihren. Mit ihrer neuen Tochter
hat sich die MiinchenerHyp vor diesem Hintergrund friih-
zeitig positioniert.

Stufenweise werden Aufgaben und Umfang des Geschafts-
betriebs in den kommenden Jahren ausgebaut.
Zwischenzeitlich betreut und verwaltet die Gesellschaft den
bankeigenen Immobilienbestand und erbringt weitere
Dienstleistungen im Immobilienbereich.

| 49



50 |

Lagebericht | 2001

Die in der M-Service GmbH gebiindelte Immobilienkompetenz
stellt eine wertvolle Ergénzung fur die subsididre Tatigkeit
der Bank im genossenschaftlichen FinanzVerbund dar. Fir
die Zukunft ist deshalb angedacht, das Know-how unserer
Tochter auch den értlichen Volks- und Raiffeisenbanken in
Zusammenarbeit mit unserem Vertrieb anzubieten.

Ausblick

Das wirtschaftliche Umfeld flr unser Geschéft weist zu
Jahresbeginn 2002 einige Parallelen zum Start in das Jahr
2001 auf. Dies betrifft vor allem die Zinsentwicklung, die
noch keinen klaren Trend erkennen ldsst. Sie ist gepréagt von
einer Seitwértsbewegung und hoher Volatilitat. Grundlage
hierfir ist die Schwierigkeit, abzuschatzen, wann weltweit
die konjunkturelle Erholung einsetzen wird. Anders als

in friheren Rezessionsphasen sind Europa, die USA und der
asiatische Raum zeitgleich von einem Wirtschaftseinbruch
betroffen. Aufgrund ungelster struktureller Probleme
sowohl in Europa als auch in Asien spricht vieles dafiir,
dass nur ein Anspringen der Konjunktur in den USA die
Weltwirtschaft wieder in Schwung bringen kann. Jenseits
des Atlantiks ist die Situation zu Beginn des Jahres 2002
gekennzeichnet durch eher ungiinstige Fundamentaldaten.

Gleichzeitig gibt es bereits in Richtung Konjunktur-
optimismus und Aufschwung weisende Erwartungen mit
entsprechend ambivalenten Auswirkungen auf die Kapital-
markte. Die Einschatzungen zur Entwicklung der Baukon-
junktur in Deutschland sind einheitlich — leider einheitlich
negativ. Dies betrifft vor allem die Entwicklung im
Wohnungsbau, die fiir unser Neugeschéft sehr wichtig ist.
Die Zahl der fertig gestellten Immobilien wird 2002 nach
vorl&ufigen Berechnungen der Konjunkturforscher erneut
ricklaufig sein.

Dennoch sind wir zuversichtlich, das gute Geschaftsergebnis
des Jahres 2001 wiederholen zu kénnen. Im Einzelnen
gehen wir davon aus, dass die Neuzusagen in der Wohnungs-
baufinanzierung nur geringfiigig steigen. Bei gewerblichen
Finanzierungen bestehen gute Chancen, dass sich die Auf-
waértsentwicklung im Neugeschéft fortsetzt. Dies betrifft
auch das Auslandsgeschaft, in dem die von uns bearbeiteten
Teilmarkte unveréndert attraktiv sind. Vor allem aber im
inlandischen gewerblichen Immobilienkreditgeschéaft sehen
wir nach der punktuellen Marktbelebung des Vorjahres nun
eine etwas breiter angelegte Trendwende. Daher prognosti-
zieren wir hier weiter zweistellige Zuwachsraten. Im Staats-



finanzierungsgeschéft gehen wir davon aus, weiter zuriick-
haltend zu agieren, dennoch werden wir Marktchancen
nutzen, wenn sie sich bieten. Insgesamt sehen unsere
Planungen ein Kreditneugeschéft vor, das wiederum die
5-Mrd-€-Marke Ubertreffen wird. Im Emissionsgeschéft
haben wir bereits im Januar 2002 mit einem 10-jahrigen
€ 1,5 Mrd Jumbopfandbrief eine im Markt vielbeachtete

Benchmarkemission platziert. Wir erwarten, dass das Jumbo-

segment in diesem Jahr wieder etwas stérkeres Gewicht
haben und etwa 40 % des Bruttoabsatzes an Refinan-
zierungsmitteln ausmachen wird. Lebhafte Nachfrage dirfte
auch nach variabel verzinsten Emissionen und strukturierten
Anleihen bestehen, die wir auch im Rahmen unseres Debt
Issuance Programmes begeben.

In der Ertragsentwicklung planen wir auch 2002 ein
moderat steigendes Betriebsergebnis, wobei die Kosten im
Zusammenhang mit dem neuen Bankgeb&ude und die
Umstellung der 1T-Systeme letztmalig in diesem Umfang
anfallen werden.

Voraussichtlich im Mai werden wir unser neues Bankge-
baude beziehen. Mit modernen Arbeitsplatzen, einem zeit-
gemadRen, auf Interaktion und Kommunikation ausgelegtem
Raumkonzept und einer zukunftsweisenden IT-Ausstattung
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ist der Grundstein fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung
der Bank gelegt.

Wir sehen auch mittelfristig ein sehr gutes Potenzial fir die
Entwicklung des Pfandbriefmarktes und werden unsere
auf die Interessen der Investoren ausgerichtete Emissions-
politik fortsetzen. Dies ist die Basis fir ein erfolgreiches
Kreditgeschaft. Auch hier erwarten wir mittelfristig gute
Marktchancen und steigende Neugeschaftszahlen, wenngleich
das konjunkturelle Tal im Wohnungsbau breiter ausfallt als
in friheren Zyklen. Der Abschluss der IT-Umstellung, der
planmé&Rig Anfang 20073 erfolgen wird, markiert das Ende
einer dreijahrigen Phase mit besonders hohen Investitionen,
nach der eine positive Entwicklung der Kosten-/Ertrags-
relationen erwartet wird.

Abgeschlossen im Februar 2002
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Anhang
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Jahreshilanz zum | 31. dezember 200! .. blatt 1

31.12.2000
aktivseite € € te
1. Barreserve

a] Kassenbestand 29.535,98 166
b] Guthaben bei Zentralnotenbanken 64.222.577,55 36.702
darunter:
bei der Deutschen Bundeshank € 64.222.577,55
64.252.113,53 36.868
54 | 2. Forderungen an Kreditinstitute
a] Hypothekendarlehen 311.784.961,85 293.622
b] Kommunalkredite 3.436.485.318,73 3.057.314
c] andere Forderungen 1.360.900.877,46 1.079.887
darunter:

taglich fallig €520.762.165,27
5.109.171.158,04  4.430.823

3. Forderungen an Kunden

a] Hypothekendarlehen 10.244.359.094,16 9.833.150

b] Kommunalkredite 6.092.605.014,31 5.777.608

c] andere Forderungen 96.500.642,60 84.773
darunter:

gegen Beleihung von Wertpapieren € 37.392,64
16.433.464.751,07  15.695.531

4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a] Anleihen und Schuldverschreibungen 7.157.132.522,08 6.830.190
aa] von offentlichen Emittenten € 1.996.622.455,59 [1.713.907]
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank € 1.621.322.721,31
ab] von anderen Emittenten € 5.160.510.066,49 [5.116.283 ]
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank €4.724.026.752,22

b] eigene Schuldverschreibungen 219.705.858,13 244,604

Nennbetrag € 214.306.661,48
7.376.838.380,21 7.074.794

Ubertrag: 28.983.726.402,85 27.238.016




31.12.2000
passivseite € € te

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

a] begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 829.906.140,45 658.941

b] begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 525.124.430,34 637.363

c] andere Verbindlichkeiten 785.874.775,55 427530
darunter:

taglich fallig € 1.297.276,44
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte | 55
Hypotheken-Namenspfandbriefe €2.614.035,27
und offentliche Namenspfandbriefe € 4.517.169,83
2.140.905.346,34 1.723.834

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a] begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 3.426.227.672,26 3.258.434

b] begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 1.671.512.851,50 1.663.960

c] Spareinlagen 25.141,45 40
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten € 25.141,45 [40]

d] andere Verbindlichkeiten 782.445.614,92 814.846
darunter:

taglich fallig € 800.218,47
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe € 123.203.179,74
und offentliche Namenspfandbriefe € 26.587.177,84
5.880.211.280,13 5.737.280

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a] begebene Hypothekenpfandbriefe 5.423.776.941,78 4.568.929
b] begebene 6ffentliche Pfandbriefe 12.788.414.479,49 12.805.401
c] begebene sonstige Schuldverschreibungen 2.365.895.612,78 2.047.898

20.578.087.034,05 19.422.228
4. Treuhandverbindlichkeiten 590.147,39 628
darunter:
Treuhandkredite € 590.147,39
5. Sonstige Verbindlichkeiten 322.827.606,91 341.023

Ubertrag: 28.922.621.414,82  27.224.993
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Jahresbilanz zum | 31. dezember 2001 ... blatt 2

31.12.2000
aktivseite € € te
Ubertrag 28.983.726.402,85 27.238.016
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 122.732.720,24 100.740
6. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften

a] Beteiligungen 11.715.998,85 11.254
darunter:
an Kreditinstituten € 4.274.175,50
b] Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1.104.790,44 1.087
darunter:
bei Kreditgenossenschaften € 1.081.338,76
12.820.789,29 12.341
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 151.088,34 50
8. Treuhandvermdgen 590.147,39 628
darunter:
Treuhandkredite € 590.147,39
9. Sachanlagen 96.887.897,18 75.467
10. Sonstige Vermdgensgegenstande 252.867.966,50 287.974
11. Rechnungsabgrenzungsposten
a] aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 144.545.883,91 116.443
b] andere 1.635.394,35 2.903
146.181.278,26 119.346

Summe der Aktiva 29.615.958.290,05 27.834.562




passivseite € €

Ubertrag: 28.922.621.414,82

6. Rechnungsabgrenzungsposten
a] aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 63.354.463,60
b] andere 0,00
63.354.463,60

7. Rickstellungen
a] Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 12.194.914,00

b] Steuerriickstellungen 14.649.529,23

c] andere Riickstellungen 6.671.421,84
33.515.865,07
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 66.300.000,00
9. Genussrechtskapital 103.280.960,02

10. Eigenkapital
a] gezeichnetes Kapital 209.060.307,64
aa] Geschaftsguthaben € 75.526.858,97
ab] stille Beteiligungen € 133.533.448,67
b] Ergebnisriicklagen 209.438.340,75
ba] gesetzliche Riicklage € 207.904.465,11
bb] andere Ergebnisriicklagen € 1.533.875,64
c] Bilanzgewinn 8.386.938,15
426.885.586,54

Summe der Passiva 29.615.958.290,05

1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 43.823.481,09

2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 601.881.143,18

Miinchener Hypothekenbank eG | geschaftsbericht 2001

31.12.2000
te

27.224.993

60.449
25
60.474

11.094
3.374
4.935

19.403

13.300

103.281

188.762
[55.229]
[133.533]
194.904
[193.370]
[1534]
29.445
413.111

27.834.562

37.643

608.731
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeitvom | 1. januar 2001 bis 31.

aufwendungen €

1. Zinsaufwendungen
2. Provisionsaufwendungen
3. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a] Personalaufwand 24.951.792,56
aa] Lohne und Gehalter € 19.674.505,95
ab] Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstlitzung € 5.277.286,61
darunter:

fir Altersversorgung € 2.291.383,94
b] andere Verwaltungsaufwendungen 23.452.679,15

4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschéaft

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

9. Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen® ausgewiesen

10. Jahrestiberschuss

Summe der Aufwendungen

1. Jahresuberschuss

2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

3. Einstellungen in die gesetzliche Riicklage

4. Bilanzgewinn

1.458.644.717,95

10.486.134,92

48.404.471,71

3.514.989,99

2.347.523,86

10.439.219,39

0,00

26.874.255,71

101.040,80

21.162.396,65

1.581.974.750,98

21.162.396,65

224.541,50
21.386.938,15

13.000.000,00

8.386.938,15

Dezember 2001

31.12.2000

te

1.375.041

11.608

24.161

[18.791]

[5.370 ]

20.909
45.070

2.522

2.185

8.556

1.171

6.115

73
39.581

1.491.922

39.581

90
39.671

10.226

29.445



31.12.2000
ertréage € € te

1. Zinsertrage
a] aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 1.229.751.492,43 1.170.702
b] aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen  344.834.124,25 311.334
1.574.585.616,68 1.482.036

2. Laufende Ertrage

a] aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.512.569,69 5.317

b] aus Beteiligungen und aus Geschaftsguthaben bei Genossenschaften  638.562,61 632 | 59
3.151.132,30 5.949
3. Provisionsertrage 2.526.378,31 2.405

4. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen

behandelten Wertpapieren 32.507,94 0
5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.679.115,75 1.532
Summe der Ertrage 1.581.974.750,98 1.491.922
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Allgemeine Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle Forderungen sind mit dem Nennwert gem. §340 e Abs. 2 HGB angesetzt. Der Unterschied zwischen Auszahlungsbetrag
und Nennbetrag ist als Rechnungsabgrenzung ausgewiesen. Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft wurde durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen auf Kapital- und Zinsforderungen Rechnung getragen, den latenten
Risiken durch Bildung von Pauschalwertberichtigungen. Daruiber hinaus bestehen Vorsorgereserven nach §340 f HGB. Soweit
Wertpapiere der Liquiditatsreserve zugeordnet sind, werden sie nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Wertpapiere, le1
die im Rahmen des Kommunalgeschafts erworben wurden, werden wie Anlagevermégen behandelt und zu den Anschaffungs-

kosten bewertet. Die Agio- und Disagiobetrage werden Uber die Laufzeit verteilt in das Zinsergebnis eingestellt. Wertpapiere in

Verbindung mit Swapvereinbarungen werden mit diesen als Einheit bewertet.

Sachanlagen sind mit den um Abschreibungen verminderten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Neben plan-

maRigen Abschreibungen - entsprechend den steuerlichen AFA-Tabellen — wurden die geringwertigen Wirtschaftsgtiter voll

abgeschrieben.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag von

Verbindlichkeiten wurde in die Rechnungsabgrenzung eingestellt. Fiir ungewisse Verbindlichkeiten wurden Rickstellungen in

Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet. Die Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen sind mit dem nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen unter Anwendung eines Abzinsungssatzes von 6% ermittelten Teilwert bemessen.

Da Derivate zur Absicherung von bilanzwirksamen Geschéften eingesetzt werden, erfolgt keine Einzelbewertung.

Auf fremde Wahrung lautende Bilanzposten werden zum Stichtagskurs nach §340 h Abs. 1 HGB umgerechnet. Aufwendungen
und Ertrage werden zum jeweiligen Tageskurs bewertet.
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Fristengliederung nach Restlaufzeiten
aktivseite

Forderungen an Kreditinstitute

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre
- mehr als flinf Jahre

Forderungen an Kunden

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre
- mehr als flinf Jahre

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

- bis zu einem Jahr

passivseite

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mehr als flinf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden [ohne Spareinlagen]
- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mehr als flinf Jahre

Verbriefte Verbindlichkeiten

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre
- mehr als flinf Jahre
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31.12.2001 in te

5.109.171
1.272.762

544.493
2.088.168
1.203.748

16.433.465
509.724
616.264

3.265.325

12.042.152

1.634.396

31.12.2001 in te

2.140.905
517.227
359.942
490.069
773.667

5.880.186
251.563
236.538

2.398.215

2.993.870

20.578.087
2.666.502
3.044.519
9.356.429
5.510.637
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Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Forderungen an
- Kreditinstitute
- Kunden

Verbindlichkeiten gegentiber
- Kreditinstituten
- Kunden

Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

Forderungen an
- Kunden

Verbindlichkeiten gegentiber
- Kunden

Aufteilung von bdrsenfahigen in bérsennotierte und nicht bérsennotierte Werte

Aktivposten

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

Pensionsgeschafte

31.12.2001

31.12.2001

31.12.2001

nicht borsennotiert

31.12.2000 in te
152.820
12.991

35.790

31.12.2000 in te

26

264

31.12.2000 in te

bérsennotiert nicht bérsennotiert
6.706.224 0
332 1

Der Buchwert der in Pension gegebenen Vermdgensgegenstande [echte Pensionsgeschifte] betréagt

T€ 146.710 [Vorjahr T€ 23.918].

Im Rahmen der Offenmarktgeschafte mit der Europdischen Zentralbank wurden zur Sicherung der Verbindlichkeiten in Hohe

von T€ 150.000 Wertpapiere in gleicher Hohe verpféandet.



Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs-
und Herstellungs-
kosten

te

Sachanlagen 94.746

Beteiligungen und Geschafts-
guthaben bei Genossenschaften 12.341

Anteile an verbundenen
Unternehmen 50

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 4.621.149

*] Es wurde von der Zusammenfassung des §34 Abs. 5 RechKredV Gebrauch gemacht,

Zugange Abgange Abschrei-
bungen

Geschéftsjahr

te te te
24.940 641 3.516

Veranderungen +/- *]

+480

+101

-359.761

Abschrei-  Buchwert am
bungen  Bilanzstichtag

kumuliert
te te

22.157 96.888

12.821

151

4.261.388

Buchwert des
Vorjahres

te

75.467 I 65

12.341

50

4.621.149

Bei dem Abgang der Wertpapiere im Anlagevermdgen handelt es sich um 6ffentlich-rechtliche Emissionen im Sinne

des 3. Finanzmarktforderungsgesetzes.

Sachanlagen

Auf die eigengenutzten Grundstiicke und Gebaude entfallt ein Teilbetrag von T€ 33.299 [ Vorjahr T€ 33.564]

Nachrangige Vermdgensgegenstande

Im Bilanzposten ,Forderungen an Kreditinstitute* ist ein Betrag von T€ 11.534 [Vorjahr T€ 11.534] enthalten.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Bilanzposten ist ein Betrag von T€ 66.300 [Vorjahr T€ 13.3500] enthalten. Bei den nachrangigen Verbindlichkeiten sind
Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 3.274 entstanden.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten, die jeweils 10% des Gesamtausweises (ibersteigen, betragen:

Nominalbetrag

18.000.000,00
30.000.000,00

Wahrung

Euro
Euro
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Zinssatz

6,28 %
6,25 %

Falligkeit

07.02.2011
01.06.2011
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Bei den Mittelaufnahmen wurden keine von § 10 Abs. 5 a KWG abweichenden Bedingungen vereinbart.
Vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtungen sind in allen Féllen ausgeschlossen. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder andere
Schuldformen ist nicht vereinbart oder vorgesehen.

Genussrechtskapital
Das Genussrechtskapital entspricht in Héhe von T€ 102.921 den Anforderungen des §10 Abs. 5 KWG.

Entwicklung der Ergebnisriicklagen gesetzliche Riicklagen andere Ergebnisriicklagen

in te in te
Stand 1.1.2001 193.370 1.534
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 1.534 0
Einstellungen aus dem Jahresuberschuss des Geschéftsjahres 13.000 0
Stand 31.12.2001 207904 1534
Geschéftsguthaben

Die unter Passivposten 10aa ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern sich wie folgt:

31.12.2001 in € 31.12.2000 in €
Geschéftsguthaben 75.526.858,97 55.229.049,24
a] der verbleibenden Mitglieder 74.655.358,97 54.690.454,37
b] der ausgeschiedenen Mitglieder 867.440,00 532.152,59
c] aus gekiindigten Geschéftsanteilen 4.060,00 6.442,28
Ruckstandige féllige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsanteile 1.391,03 699,76

Stille Beteiligungen
Die stillen Beteiligungen in Hohe von T€ 133.5%3 entsprechen den Anforderungen des §10 Abs. 4 KWG.
Hierfur fielen Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 8.399 an.



Fremdwéhrungspositionen

In den Aktivposten sind T€ 613.252 [Vorjahr T€ 590.407] und in den Passivposten T€ 537.809 [Vorjahr T€ 245.3531 in
Fremdwé&hrung enthalten. Bei allen Geschéften in Fremdwdhrung erfolgte eine Absicherung gegen Kursrisiken.

Termingeschéfte/Derivate

Zur Absicherung von Zinsénderungs- bzw. Wahrungsrisiken wurden die nachfolgend dargestellten Geschéfte abgeschlossen. I 67

Restlaufzeit

bis ein Jahr
zinsbezogene geschéafte
Zins-Swaps 1.958
Zinsoptionen
- Kaufe 15
- Verkéufe 251
wédhrungsbezogene geschéfte
Cross-Currency Swaps 283
Sonstige Zinskontrakte 0

nominalbetrag [in mio €]

Restlaufzeit
Gber ein bis
flnf Jahre

4.091

243

277

118

Restlaufzeit
mehr als
funf Jahre

7.793

51
387

330

Summe

13.842

71
881

890

118

Adressenrisiko

183

15

Bei den Kontrahenten handelt es sich ausnahmslos um Banken in OECD-L&ndern. Da diese Geschéfte Bilanzposten zugeordnet
sind, besteht hier lediglich ein Erfullungsrisiko. Das Adressenrisiko ist die Summe aller positiven Wiederbeschaffungswerte.
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Anhang | angaben zur bilanz

Deckungsrechnung
a. hypothekenpfandbriefe 31.12.2001 in te
Ordentliche Deckung 8.837.698
1. Forderungen an Kreditinstitute [ Hypothekendarlehen] 211.106
2. Forderungen an Kunden [Hypothekendarlehen] 8.612.506
68 | 3. Sachanlagen [ Grundschulden auf bankeigenen Grundstiicken] 14.086
Ersatzdeckung 809.226
Deckungswerte insgesamt 9.646.924
Summe der deckungspflichtigen Hypothekenpfandbriefe 9.479.726
Uberdeckung 167.198
b. 6ffentliche pfandbriefe 31.12.2001 in te
Ordentliche Deckung 15.197.201
1. Forderungen an Kreditinstitute [ Kommunalkredite] 3.310.398
2. Forderungen an Kunden [Kommunalkredite] 5.706.471
3. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 6.180.332
Ersatzdeckung 0
Deckungswerte insgesamt 15.197.201
Summe der deckungspflichtigen 6ffentlichen Pfandbriefe 14.715.902

Uberdeckung 481.299



Ruickzahlungen im Hypothekenbestand

- PlanméRige Tilgungen
- Tilgung wegen Nichtannahme des Prolongationsangebots
- auBerplanméRige Tilgungen

von den Deckungshypotheken sind gegeben auf

Posten

- Wohngrundstticke 99.436
- noch nicht ertragsfahige Neubauten 1.320
- Hypotheken an Bauplatzen 110
- gewerblichen Grundbesitz 3.409
- landwirtschaftlichen Grundbesitz 1.040
105.315
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te

280.100
178.908
201.865

te

7.715.609
109.158
10.337
969.541
18.968
8.823.613
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Anhang | sonstige angaben

Aufgliederung der Deckungshypotheken

a. grossengruppen
Uber t€

51
511

b. beleihungsgebiete

Baden-Wirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thiringen

Ausland

bis zu t€

51
511

Objekte

29.433
62.754

977
93.164

Objekte

18.863
21.149
687
847
153
347
7.485
796
8.400
17.676
3.527
1.276
2.512
968
6.739
1.731
8
93.164

Posten

30.537
73.280
1.498
105.315

Posten

21.084
24.279
836
959
181
411
8.393
875
9.494
20.213
3.870
1.367
2.805
1.063
7544
1.932
9
105.315

te

1.034.991
6.511.906
1.276.716
8.823.613

te

1.640.709
2.066.830
189.443
91.345
10.106
59.709
794.438
89.931
635515
1.598.798
297.398
92.050
332.777
113.167
601.560
155.808
54.029
8.823.613



Zinsriickstande

Die Zinsriickstande aus Hypothekendarlehen, soweit sie in der Zeit vom 1.10.2000 bis 30.9.2001 fallig wurden, sind voll

abgeschrieben bzw. wertberichtigt. Riickstandig sind
davon Wohnungsbau
te te

aus Hypothekendarlehen 6.918 5.658

Zwangsversteigerungen und Zwangsverwaltungen
davon Wohnungsbau

Am 31.12.2001 waren anhéngig

- Zwangsversteigerungsverfahren 331 296
- Zwangsverwaltungsverfahren 177 153
115+%] 99+]

Im Geschéftsjahr 2001 durchgefiihrte
Zwangsversteigerungsverfahren 83 72

*] davon in den anhéngigen Zwangsversteigerungen enthalten

Zur Rettung unserer Forderungen musste kein Objekt tibernommen werden.
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davon Gewerbe
te

1.260

davon Gewerbe

35
24
16+]

11
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Mitgliederbewegung

Anfang 2001
Zugang 2001
Abgang 2001
Ende 2001

Anhang | sonstige angaben

Zahl der Mitglieder

95.018
1.278
1.565

94.731

Die Geschaftsguthaben haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermindert um

Hdhe des einzelnen Geschaftsanteils
Héhe der Haftsumme

Personalstatistik
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich beschéaftigt
Vollzeitbesché&ftigte
Teilzeitbeschéftigte

Beschéftigte

Auszubildende

Anteilsbesitz

M-Wert GmbH, Miinchen
Immobilienservice GmbH der Miinchener
Hypothekenbank eG, [ M-Service], Miinchen
Patio Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz

mannlich
171

2
173

Kapitalanteil in
%

100

100

33

Anzahl der Geschaftsanteile
1.069.666
21.345

24.486
1.066.525

weiblich
157

36

193

19

Eigenkapital in
te

50

101

Haftsumme €

273.460.112,90
5.456.849,25
6.259.845,90
272.657.116,25

19.964.904,60
-802.996,65
70,00

255,65

insgesamt
328

38

366

22

Jahresergebnis in
te

92

-105



Organe

aufsichtsrat

Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Miinchen, Rechtsanwalt [ Vorsitzender des Aufsichtsrats]

Michael Glos MdB ... Berlin, [stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats]

SKH. Herzog Max in Bayern ... Tegernsee

Dr. Manfred Biehal ... Stuttgart, [ bis 20.07.2001] Mitglied des Vorstands GZ-Bank AG Frankfurt / Stuttgart
Josef GraRl ... Ingolstadt, [verstorben am 13.01.2002] Mitglied des Vorstands Raiffeisenbank Ingolstadt-Pfaffenhofen-Eichstitt eG
Dr. Rainer Marklin ... Reutlingen, Sprecher des Vorstands Volksbank Reutlingen eG

Wilfried Mocken ... Rheinberg, Vorsitzender des Vorstands Semper Idem-Underberg AG

Jurgen Partenheimer ... Minchen, Vorsitzender des Vorstands Miinchner Bank eG

Hans Pfeifer ... Dusseldorf, Mitglied des Vorstands WGZ-Bank Westdeutsche Genossenschaftszentralbank eG

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main, Vorsitzender des Vorstands Frankfurter Volksbank eG

Dr. Manfred Wachtershauser ... Frankfurt am Main, Exekutiv-Direktor,
DZ-Bank Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank AG Frankfurt am Main

vorstand
Dr. Hans-Ludwig Bungert ... Dr. Hans-Rainer Forger ... Erich Rodel [ab or.1ir.2001] ... Horst-Dieter Thiel

An Mitglieder des Vorstands bestanden Kredite in Héhe von T€ 275 und an Mitglieder des Aufsichtsrats in Héhe
von T€ 33.325. FUr frihere Vorstandsmitglieder wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 5.032 gebildet.
Die Gesamtbeziige fur den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr T€ 183.

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrugen die Gesamtbeziige T€ 524.
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Anhang | sonstige angaben

Prufungsverband

Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V., Berlin, Schellingstrale 4

Haftungsverpflichtungen

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung [ Garantieverbund] des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e.V. angeschlossen. Gemald des Statuts der Sicherungseinrichtung haben wir gegeniiber dem Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken eine Garantieerklarung abgegeben. Damit ist die Mdglichkeit einer Verpflichtung
in Hohe von T€ 3.215 verbunden.

Minchen, den 15. Februar 2002

minchener hypothekenbank eg
Der Vorstand

g:iﬂ BT . . ._ »\1

Dr. Hans-Ludwig Bungert Dr. Hans-Rainer Forger Erich Rodel Horst-Dieter Thiel



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Miinchener Hypothekenbank eG
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 gemaR § 53 Abs. 2 GenG und § 340k HGB geprift. Die Buchflihrung
sowie die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Genossenschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und (ber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer [IDW] festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse tber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie
die Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fuir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft. Der
Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Genossenschaft und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 15. Mdrz 2002

deutscher genossenschafts- und raiffeisenverband e.v.

Spanier i.V. Huber
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anhang | bericht des aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2001 die nach Gesetz und Satzung erforderlichen Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich
laufend vom Vorstand schriftlich und mundlich Uber die Geschéftsentwicklung sowie alle wichtigen Vorgdnge informieren lassen
und Uberzeugte sich von der ordnungsgemal3en Geschéftsfiihrung. Grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik wie auch der
Bankrisiken wurden gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert.

Fur besondere Aufgaben sind ein Arbeits-, ein Revisions- und ein Darlehensausschuss tatig. Die Ausfiihrung des Neubaus der
Bank wird beratend von einem Bauausschuss unterstitzt. Die Ausschusse tagten im abgelaufenen Geschéftsjahr mehrfach mit
dem Vorstand und fassten die notwendigen Beschliisse. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird der Aufsichtsrat laufend unterrichtet.

Der Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V, Berlin, hat die Buchfiihrung, den Lagebericht und den Jahresabschluss
fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember 2001 gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Es
ergaben sich keine Beanstandungen. Das Ergebnis der Priifung wurde in gemeinsamer Sitzung mit dem Abschlussprifer und
dem Vorstand gemal §58 Genossenschaftsgesetz besprochen.

Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis, dem Jahresabschluss 2001 einschlieRlich der darin enthaltenen Vorwegzuweisung
zu den Ergebnisriicklagen sowie dem Lagebericht zustimmend Kenntnis genommen. Er empfiehlt der Vertreterversammlung,
den Jahresabschluss zu genehmigen und den Bilanzgewinn entsprechend dem Vorschlag des Vorstands zu verwenden.

Neu in den Vorstand der Bank berufen wurde Herr Erich Rédel. Er nahm seine Tatigkeit am or.11.2001 auf.

Zum 20.07.2001 schied Herr Dr. Manfred Biehal aus dem Aufsichtsrat aus. Er gehorte dem Gremium seit dem 24. April 1999 an.
Die MunchenerHyp dankt Herrn Dr. Biehal fur seine engagierte und fachkundige Mitarbeit im Aufsichtsrat.

Am 13.01.2002 Verstarb das langjéhrige Mitglied des Aufsichtsrats Herr Josef GraRl. Er gehorte dem Aufsichtsrat seit dem
27.04.1996 an. Sein Tod hinterlasst im Aufsichtsrat eine tiefe Liicke. Den ebenso sachkundigen wie liebenswiirdigen Kollegen
wird der Aufsichtsrat in ehrender und dankbarer Erinnerung behalten.

Munchen, den 15. Mérz 2002
Prof. Dr. Willibald J. Folz | Vorsitzender des Aufsichtsrats
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105. Geschéftsjahr | unsere kunden

Perspektiven in einem dynamischen Umfeld

Markt: Kundennutzen im Blick

Die Wunsche und Anforderungen unserer Partner und Kunden
werden auch in Zukunft anspruchsvoller, umfassender und
differenzierter. Sowohl langjéhrige als auch neue Kunden
Uberzeugt die MiinchenerHyp deshalb durch Flexibilitat und
Qualitat. Dies erfordert eine Verbreiterung des Leistungs-
angebots, innovative Produkte, intensivere Information und
Kommunikation, Investitionen in neue Technologien und
Absatzwege, qualifizierte und motivierte Mitarbeiter und
die stdndige Neujustierung der internen Prozesse und
Strukturen.

Mit der Griindung von M-Wert, der ersten Bewertungsgesell-

schaft des genossenschaftlichen FinanzVerbunds, haben wir
bereits 1999 das Leistungsangebot erweitert und unser
anerkanntes Know-how bundesweit allen Partnerbanken zur
Verfligung gestellt. Die Gutachter und Sachverstandigen
unseres Tochterunternehmens werden immer haufiger bei
komplexen Bewertungsfragen hinzugezogen. Gerade in
konjunkturell schwierigen Zeiten mit volatilen Immobilien-
madrkten und steigenden rechtlichen Anforderungen sind
Erfahrung und Kompetenz unverzichtbar. Beides bringen die
qualifizierten und zertifizierten Gutachter der M-Wert mit.

Sie erstellen Gutachten, die die Partnerbanken fir ihr Risiko-
management benétigen und bieten Seminare, Fortbildungs-
malinahmen sowie Beratungsleistungen an. Hohe Flexibilitét
und regionale N&he durch Standorte in Miinchen, Berlin,
Dresden, Frankfurt, Freiburg, Disseldorf, Hannover und
Miinster waren auch im Berichtsjahr die Basis des geschaft-
lichen Erfolgs.

Mit der Griindung der M-Service GmbH wurden im Februar
2001 verschiedene interne Dienstleistungen gebiindelt und
in eine rechtlich selbstandige Tochter ausgegliedert. Dadurch
wurde die Organisation gestrafft und zugleich die Grund-
lage flr ein breiteres Leistungsangebot geschaffen. Die
Gesellschaft erbringt Immobilienserviceleistungen unter-
schiedlicher Art — derzeit ausschlieRlich fur die Mutter. Die
vorgesehene Novellierung des Hypothekenbankgesetzes
wird zu einer Erweiterung des Geschéftsfeldes ,Rund um
die Immobilie* flihren. Mit ihrer neuen Tochter hat die
Minchener Hypothekenbank kiinftig die Option, das
Leistungsangebot bei Bedarf zu erweitern. Seit Eintragung
der Handelsregister wurde der Geschaftsbetrieb schrittweise
ausgebaut. Die Gesellschaft betreut und verwaltet inzwischen
den gesamten bankeigenen Immobilienbestand.



Kommunikation: Neue Medien im Blick

Seit Mai 2001 bieten wir im Internet umfassende Informa-
tionen fir institutionelle Anleger und fiir Kunden, die auf der
Suche nach einer soliden Finanzierung ihrer Immobilie sind.
Dariiber hinaus bietet das Internet flr alle Beteiligten im
Verbund neue Mdglichkeiten, sich im Self-Service-Segment
zu positionieren. Dieses wird nach unserer Einschatzung fir
alle Arten von Finanzdienstleistungen von einer kleinen
aber durchaus interessanten Zielgruppe erwartet. Mit einem
Transaktionsteil fur die direkte Online-Finanzierung kénnen
wir die Kundenerwartungen nach einem Standardprodukt
zum gunstigen Selbstbedienungspreis erflllen. Aus elemen-
taren betriebswirtschaftlichen Griinden beteiligen wir uns
allerdings nicht am derzeit noch weitverbreiteten Konditio-
nendumping. Uberdies haben wir die Interessen unserer
Partnerbanken zu wahren. Kunftig wird eine starkere
Differenzierung zwischen der Beratung und dem Geschéfts-
abschluss in der Volksbank und Raiffeisenbank vor Ort und
der elektronischen Abwicklung einfacher Geschéaftsvorfalle
méglich sein. Mit unserem Geschaftsmodell, das die Markt-
hoheit der Ortsbanken stérkt, kann der FinanzVerbund seine
traditionelle Uberlegenheit im stationaren Vertrieb voll aus-
spielen und wird zugleich auf dem Internetmarkt in eine
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aussichtsreiche Position gebracht. Dies setzt allerdings vor-
aus, dass Software-Module flir die Immofinanzierung in das
gemeinsame System des Finanz\Verbunds integriert werden.

Technik: Produktivitat im Blick

Im Rahmen des mehrjahrigen GroRRprojekts wurde die
Modernisierung der 1T-Systeme im Berichtsjahr fortgesetzt,
um eine stabile und zugleich anpassungsfahige technische
Basis fir effiziente Geschéftsablaufe zu schaffen. Die bereits
im Vorjahr eingeleitete Ablésung der Grof3rechnerprogramme
durch die auf der Standard-Software von SAP aufbauenden
Anwendungen war ein wichtiger Meilenstein auf diesem Weg.

In der Zusammenarbeit mit unseren Partnerbanken haben
wir mit einer neuen Version von HypoLine, unserer Notes-
Anwendung fur die direkte Darlehenszusage, weitere Ver-
besserungen realisiert. Zusétzlich zum bisherigen Funktions-
umfang werden nun auch Prolongationen von den Ortshanken
elektronisch abgewickelt.

Zum Jahresende wurde der Ubergang auf den Euro mit der er-
folgreichen Umstellung von Uber 125.000 Konten reibungs-
los vollzogen.
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105. Geschaftsjahr | mitarbeiter

Neubau: Zukunft im Blick

Nach einem milden Winter wurden bereits im Frihjahr die
Rohbauarbeiten an unserem neuen Bankgebdude abge-
schlossen. Im April konnten wir dann mit zahlreichen Gésten
und unseren Mitarbeitern das Richtfest feiern.
Oberbtirgermeister Christian Ude begliickwiinschte als einer
der prominenten Festredner die Bank zu dem attraktiven
Standort am Karl-Scharnagl-Ring.

Unsere neue Bank wird bis Mai 2002 fertig gestellt sein. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MiinchenerHyp werden
klinftig an modernsten Arbeitsplatzen wieder unter einem
Dach vereint sein. Fur die personliche Begegnung, fur Events
und fur intensive Erfahrungsaustausche mit Géasten und
Partnerbanken steht dann ein groRes, einladendes Foyer und
ein wesentlich erweiterter Konferenzbereich zur Verfligung.

Mitarbeiter: Potenziale im Blick

»Nichts ist bestandiger als der Wandel“. Unter diesem Motto
haben wir unsere Mitarbeiter durch hausinterne Schulungen
und externe Seminare auf die sich stdndig &ndernden An-
forderungen vorbereitet. Die Umstellung unserer IT-Systeme,
die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder, wie beispielsweise

das Auslandsgeschéft und das gewerbliche Direktgeschéft,
sowie die Einrichtung eines Service Centers brachten
zahlreiche neue berufliche Herausforderungen fir unsere
Mitarbeiter.

Neben den seit Jahren praktizierten Fach- und Fiihrungs-
seminaren wurde im Berichtsjahr allen interessierten Mitar-
beitern eine Veranstaltungsreihe angeboten, bei der tber
neue Aufgaben und Geschaftsfelder der Bank informiert
und diskutiert wurde. Sichtbares Zeichen der Bereitschaft
zur Verdnderung und der Aufgeschlossenheit flr neue
Aufgaben ist die Zahl der Mitarbeiter, die innerhalb des
Unternehmens wechselten. Durch interne Stellenausschrei-
bungen wurden 17 Stellen besetzt, so dass wir unseren
Personalbedarf zu einem grofRen Teil aus eigenen Reihen
decken konnten.

Die langfristig angelegten MalRnahmen zur Personalent-
wicklung wurden durch einen weiteren Baustein erganzt:
Mit dem Ziel, unsere Nachwuchskrafte individuell zu férdern
und sie fur neue Aufgaben und Herausforderungen fit

zu machen, fiihrten wir erstmals Einzel-Assessments durch.
Gemeinsam mit dem Mitarbeiter wurden individuelle



Potenziale, Starken und Entwicklungsfelder identifiziert. So
begegnen wir vorausschauend und flexibel den absehbaren
neuen Marktanforderungen.

Die PersonalentwicklungsmafRnahmen haben mit dazu bei-
getragen, dass die Fluktuation weiterhin vergleichsweise
niedrig blieb. Kontinuitat und Teamgeist zeigen sich auch in
der Betriebszugehdrigkeit. Im Berichtsjahr feierten vierzehn
Mitarbeiter ihr 10-jdhriges Jubildum; Thomas Schmerbdck
und Regionaldirektor Conrad Himmelsbach freuten sich
uber ihr 25-jahriges Jubilaum.

Die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und dem Sprecher-

ausschuss der Leitenden war konstruktiv und von gegen-
seitigem Vertrauen getragen. Unser Dank gilt in diesem Jahr
besonders den Mitarbeitern, die die unvermeidbaren direkten
und indirekten Zusatzbelastungen aus unseren grof3en
Projekten mit viel Engagement bewéltigten.

Betriebszugehdrigkeit
g 9,8 Jahre

10 <20
Jahre

5 < 10 Jahre

18,3%

2 <5 Jahre > 20 Jahre

< 2 Jahre
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105. Geschéftsjahr | mitglieder der vertreterversammlung

tagesordnung der

general-[vertreter-Jversammlung

Die Mitglieder der Vertreterversammlung per 31. Dezember 2001

Marianne Baalcke ... Hotelier

Glinther Bartels ... Bankdirektor
Manfred Basler ... Bankdirektor

Johann Biersack ... Rechtsanwalt
Walter Buhl ... Bankdirektor

Horst Dieling ... Gartner

Gerd W. F. Dollenmayer ... Diplomingenieur
Rolf Domikowsky ... Bankdirektor
Karl-Heinz Dunkel ... Bankkaufmann
Wolfgang Frey ... Rechtsanwalt
Hans-Wilhelm Gehr ... Bankdirektor
Dr. Roman Glaser ... Bankdirektor

Jens Gomille ... Bankdirektor

Klaus Graf ... Chemieingenieur

Dr. rer. pol. Albert Gresser ...Vorstandsmitglied
Bodo Guthke ... Kaufmann

Michael Haas ... Bankdirektor

Theo Hauber ... Bankdirektor

Dr. Christoph Hiltl ... Rechtsanwalt

Dr. Manfred Hofbauer ... Rechtsanwalt
Franz-Josef Horbelt ... Verbandsdirektor
Michael Jung ... Bankdirektor

Jurgen Jung ... Dipl.-Rechtspfleger
Peter Koch ... Bankdirektor

Klaus Korte ... Bankdirektor

Gerhard Kétter ... Bankdirektor

Manfred Kibler ... Bankdirektor

Hans-Georg Leute ... Bankdirektor

Dr. jur. utr. Harald Limprecht ... Rechtsanwalt
Helmuth Lutz ... Bankdirektor

Jirgen Maag ... Bankdirektor

Werner Maal} ... Bankdirektor

Michael Mdller ... Rechtsanwalt

Dr. Hans- W. Neumann ... Diplommathematiker
Klaus Pohl ... Wirtschaftspriifer

Dr. Gunter Reimund ... Bankdirektor

Frank Ritter ... Rechtsanwalt, Notar

Albrecht Ruchser ... Bankdirektor

Heinrich Rupp ... Kaufmann

Franz J. Schéfer ... Kfz-Techniker

Hans Schmitt ... Bankdirektor

Wolfgang Schrader ... Kaufmann

Dieter Schramm ... Bankdirektor

Professor Dr. Leo Schuster ... Universitatsprofessor
Jochen Seiff ... Bankdirektor

Professor Dr. Hartmut Séhn ... Universitatsprofessor
Dieter Soll ... Konstrukteur

Ludwig O. Stadler ... Wirtschaftsprifer

Dr. Rainer Sturies ... Rechtsanwalt

Johann SuR ... Landwirtschaftsmeister

Helmut Turi ... Versicherungsvorstand

Horst Volz ... Bankdirektor



Tagesordnung der General-[Vertreter-]Versammlung

am 27. April 2002 um 10.30 Uhr | 85

im Konferenzraum der Munchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 in Miinchen

1. Bericht des Vorstands (ber das Geschéftsjahr 2001
sowie Vorlage des Jahresabschlusses und des
Lageberichts 2001

2. Bericht des Aufsichtsrats

3. Bericht (iber das Ergebnis der gesetzlichen Priifung

4. Beschlussfassung uber
a] die Feststellung des Jahresabschlusses 2001
b] die Gewinnverwendung
c] die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats

5. Wahlen zum Aufsichtsrat

6. Sonstiges
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105. Geschéftsjahr | treuhdnder und aufsichtsrat
vorstand, generalbevollméachtigter

und direktoren
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Treuhéander Aufsichtsrat

Walter Hermann ... Ministerialdirigent a.D., Puchheim Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Miinchen

o ) Vorsitzender des Aufsichtsrats
Klaus Jasper ... Ministerialdirigent, Miinchen

Stellvertreter Michael Glos ... Berlin
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

S.K.H. Herzog Max in Bayern ... Tegernsee

Dr. Manfred Biehal ... Stuttgart
bis 20. Juli zoor

Josef Gral’l ... Ingolstadt
verstorben am 13. Januar 2002

Dr. Rainer Mérklin ... Reutlingen

Wilfried Mocken ... Rheinberg

Jurgen Partenheimer ... Miinchen

Hans Pfeifer ... Dusseldorf

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main

Dr. Manfred Wachtershauser ... Frankfurt am Main



Vorstand

Dr. Hans-Ludwig Bungert ... Miinchen
Dr. Hans-Rainer Forger ... Miinchen
Erich Rodel ... Miunchen

Horst-Dieter Thiel ... Miinchen
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Generalbevollmé&chtigter

Reinhard Raab

Direktoren

Dr. Peter Ditges
Thomas Ertl

Ernst Feichtmeier
Dieter Feustel
Bernhard Heinlein
Kurt Herold
Johann Hupfer
Kurt Korell
Richard-Peter Leib
Hermann Lumme
Manfred Schnaitter
Karl-Bernhard Schneider

Andreas Werner-Scheer

| 87






Einblick




90 |

Ansprechpartner Minchen

sitz der bank

Munchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Miinchen
Postfach 22 13 51 | 80503 Munchen

Tel. [089] 53 87-800 | Fax [089] 53 87- 900

e-mail Serviceteam8oo@muenchenerhyp.de
Internet www.muenchenerhyp.de
Lotus Notes Adresse mhb-Hotline@mhb-eg

serviceteam800
Tel. [089] 53 87-800 | Fax [089] 53 87- 900

hypoline hotline
Tel. [089] 53 87-145

bautrdgerfinanzierung
Karl-Heinz Reisach ... Tel. [089] 53 87- 645

controlling
Bernhard Heinlein ... Tel. [089] 53 87- 206

105. Geschéftsjahr | ansprechpartner in minchen

gewerbliche darlehen | sonderkredite
Kurt Herold ... Tel. [089] 53 87-167

gewerbliches direktgeschaft
Thomas Ertl ... Tel. [089] 53 87- 633

immobilienfinanzierung europa
Dr. Peter Ditges ... Tel. [089] 53 87- 359

immobilienfinanzierung
Kurt Korell ... Tel. [089] 53 87- 151

Fur die Regionen Baden-Wirttemberg, Bayern, Hessen,
Rheinland-Pfalz und Saarland:
Ursula Baumann ... Tel. [089] 53 87- 635

Fur die Regionen Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
MecklenburgVorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen,
Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und Thiiringen:
Konrad Satzger ... Tel. [089] 53 87- 630

Fur Prolongationen:
Volker Schmidt ... Tel. [089 ] 53 87- 606



kommunale finanzierung
Karl-Heinz Reisach ... Tel. [089] 53 87- 645

marketing | kommunikation
Egmont Kakarot-Handtke ... Tel. [089] 53 87- 514

marktfolge treasury
Johann Hupfer ... Tel. [089] 53 87-104

organisation | informationsverarbeitung
Andreas Werner-Scheer ... Tel. [089] 53 87- 555

personal
Manfred Schnaitter ... Tel. [089] 53 87- 650

rechnungswesen
Reinhard Raab ... Tel. [089] 53 87- 202

recht
Ernst Feichtmeier ... Tel. [089] 53 87- 311

revision

Klaus Brnabic ... Tel. [089] 53 87- 516
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treasury
Richard-Peter Leib ... Tel. [089] 53 87-127

vertrieb | regionalbiros
Dieter Feustel ... Tel. [089] 53 87- 647

vorstandssekretariate

Dr. Hans-Ludwig Bungert ... Tel. [089] 53 87- 403
Dr. Hans-Rainer Forger ... Tel. [089] 53 87- 404
Erich Rodel ... Tel. [089] 53 87- 401

Horst-Dieter Thiel ... Tel. [089] 53 87- 407

m-service gmbh
Hubert Mayr ... Tel. [089] 53 87- 639

m-wert gmbh
Rudolf Baumgartner ... Tel. [089] 53 87- 507
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105. Geschéftsjahr | ansprechpartner in den bundeslédndern

Ansprechpartner in den Bundeslandern

niederlassung berlin

Munchener Hypothekenbank eG
Kurfurstendamm 56 | 10707 Berlin

Tel. [030] 3 29 00 70 | Fax [030] 32 9o 07 20
Niederlassungsdirektor ... Thomas Ertl

regionalblro augsburg

Munchener Hypothekenbank eG
Schertlinstrale 23 | 86159 Augsburg

Tel. [08 21] 25 76 30 | Fax [ 08 21] 2 57 63 20
Regionaldirektor ... Peter Birgmeier

regionalbliro bodensee

Minchener Hypothekenbank eG
Robert-Bosch-StraRRe 29 a | 88131 Lindau

Tel. [08%82] 9 61 00 | Fax [087582] 96 10 20
Regionaldirektor ... Peter Birgmeier

regionalblro dresden

Munchener Hypothekenbank eG

Cossebauder StraBe 18 | o1157 Dresden

Tel. [0351] 4 27 97 10 | Fax [0% 51] 42 79 71 20
Regionaldirektor ... Cornelius Dachsel

regionalbiro dusseldorf
Minchener Hypothekenbank eG
Friedrichstrale 19 | 40217 Dusseldorf

Tel. [0o211] 87 67 110 | Fax [0211] 87 67 11 20
Regionaldirektor ... Heinz-Peter Noethgen



regionalbiro frankfurt
Munchener Hypothekenbank eG

BettinastraBe 56 | 60325 Frankfurt/M.

Tel. [069] 74 34 650 | Fax [069] 74 34 65 20
Regionaldirektor ... Jirgen Menz

regionalbiro freiburg
Minchener Hypothekenbank eG

Rosastrafe 21 | 79098 Freiburg

Tel. [0761] 2 11 15-6 | Fax [07 61] 2 11 15 80
Regionaldirektor ... Conrad Himmelsbach

regionalbliro hamburg
Munchener Hypothekenbank eG
Jungfernstieg 48 | 20354 Hamburg

Tel. [040] 35 54 30-0 | Fax [040] 35 54 30 35
Regionaldirektor ... Thomas Himstedt

regionalbliro hannover

Minchener Hypothekenbank eG
Hindenburgstral3e 13 | 30175 Hannover

Tel. [o511] 85 61 440 | Fax [0511] 85 61 44 20
Regionaldirektorin ... Gudrun Rudzok
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regionalblro munchen

Munchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Miinchen

Tel. [089] 53 87 521 | Fax [089] 53 87 566
Regionaldirektorin ... Barbara von Grafenstein

regionalbiro minster

Minchener Hypothekenbank eG

Hafenweg 46 - 48 | 48155 Munster

Tel. [02 51] 91 99 70 | Fax [02 51] 91 99 720
Regionaldirektor ... Wolfgang von Carnap

regionalblro nurnberg

Munchener Hypothekenbank eG
Konigstorgraben 11 | go4o02 Nurnberg

Tel. [og11] 2 14 67 50 | Fax [og 11] 21 46 75 20
Regionaldirektor ... Claus Dépfer

regionalbiro stuttgart

Minchener Hypothekenbank eG

Heilbronner StralRe 39 | 70191 Stuttgart

Tel. [o711] 2 22 96 20 | Fax [0o711] 22 29 62 22
Regionaldirektor ... Wolfgang Hoscheler
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Glossar

AAA oder Aaa [Triple-A] - Bestmdgliche Bonitatsein-
stufung, die ein Wertpapier beim Rating erhalten kann.

Annuitétendarlehen - Meistverwendete Darlehensform
fir die Immobilienfinanzierung. Der Kreditnehmer zahlt
dabei wahrend der vereinbarten Zinsfestschreibungsdauer
einen gleichbleibenden Betrag, der sich aus dem Zins-
und Tilgungssatz und dem Darlehensbetrag errechnet.
Mit fortschreitender Tilgung verringert sich der in der
Leistung enthaltene Zinsanteil, wahrend der Tilgungs-
anteil entsprechend steigt. Die Annuitét wird je nach
vertraglicher Vereinbarung jahrlich, viertelj&hrlich oder
monatlich gezahlt.

Asset-backed-Securities — Wertpapiere, die mit Forde-
rungen oder sonstigen Aktiva unterlegt sind. Die Forde-
rungen werden ausdriicklich bestimmt und separiert,

so dass eine Abkopplung vom Bonitatsrisiko des Verkaufers
maglich ist.

Benchmark-Emissionen — GroRvolumige Anleihen, die
fir das Emissionshaus von grundsétzlicher strategischer
Bedeutung sind. Diese Anleihen werden von Investoren

und Analysten herangezogen, um Papiere einzelner
Emittenten miteinander zu vergleichen. — Spread

Beleihungswert — Dauerhafter Wert einer Immobilie,

der sich vom Kaufpreis und dem Verkehrswert unterschei-
det. Der Beleihungswert ist ein zentraler Begriff des
Hypothekarkredites und dient zur Ermittlung der Belei-
hungsgrenze. Wahrend der Verkehrswert in Abhangigkeit
von der aktuellen Marktlage stichtagsbezogen ermittelt
wird, werden bei der Beleihungswertermittlung die
dauerhaften Eigenschaften der Immobilie und die
Nachhaltigkeit der Ertrdge zugrunde gelegt.

Debt-Issuance-Programme - Hierbei handelt es sich um
eine Standarddokumentation fir Wertpapieremissionen,
Uber die sehr unterschiedliche Produkte abgewickelt werden.
In einem sehr ausflihrlichen Rahmenvertrag werden alle
gleichbleibenden Bedingungen fiir die Begebung von
Wertpapieren geregelt. Lediglich die ganz speziellen und
individuellen Konditionen fiir eine einzelne Ziehung werden
speziell zwischen den handelnden Parteien festgelegt.
Hypothekenbanken kdnnen oftmals die gesamte Palette
ihrer Papiere (ber solch ein DIP-Programm begeben.



Diese Form der Dokumentation hat sich vor allem bei
international platzierten Emissionen durchgesetzt.

Deckungsmasse - Ist allgemein jede besondere Vermdgens-
masse, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften durch langfristige
Darlehen gebildet worden ist. Bei Hypothekenbanken
werden die als Deckung verwendeten Werte in ein besonderes
Register eingetragen, das von einem staatlich bestellten
Treuhdnder tberwacht wird. An diesen Werten besteht ein
Vorzugsrecht der Pfandbriefgléubiger.

Derivate Finanzinstrumente, die von konventionellen, am
Kassamarkt gehandelten Anlageinstrumenten abgeleitet
werden, z. B. von Aktien, Anleihen oder Devisen. Die Bewer-
tung der Derivate bestimmt sich Gberwiegend durch Preis,
Preisschwankung oder -erwartung der zugrunde liegenden
Ausgangsinstrumente. Zu den bekannten Derivaten zéhlen
— Swaps, — Optionen, — Futures.

Direktdarlehen - Bei dieser Produktvariante reicht die
Partnerbank auf der Basis eines Rahmenvertrages ein
Darlehen im eigenen Namen und flr Rechnung der
MinchenerHyp aus. Die Absicherung erfolgt durch stille
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Zession von Darlehen und Grundpfandrechten. Das
Darlehen wird als durchlaufender Kredit ausgewiesen.

Effektivzins — Nach der Preisangabenverordnung [PAngV]
wird bei Krediten als Preis die Gesamtbelastung pro Jahr in
Prozent angegeben. Im Wesentlichen wird der Effektivzins
vom Nominalzins, dem Auszahlungskurs, der Tilgung, der
Zahlungsweise und der Zinsfestschreibungsdauer bestimmt.
Nur wenn alle preisbestimmenden Faktoren vollstandig
berticksichtigt werden, ist ein fairer Vergleich moglich.

Euroanleihen — Am Euromarkt gehandelte Anleihen, die
von internationalen Emissionskonsortien begeben und in

mehreren Léndern gleichzeitig zum Verkauf angeboten wer-

den. Die Anleihe lautet meistens auf eine von den Anlegern
bevorzugte Wahrung. Emittenten sind groRe Unternehmen,
Staaten sowie internationale Institutionen.

Floater — Anleihen mit variabler Verzinsung, wobei der
Zinssatz in Zeitabstdnden von einem bis sechs Monaten an-
gepasst wird. Grundlage sind die Zinssatze auf den Geld-
madrkten. Je nach Bonitét des Schuldners gibt es Aufschl&ge
oder Abschlédge.
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Genodarlehen - Eine Produktvariante in der MinchenerHyp,
bei der die Partnerbank im eigenen Namen flr eigene Rech-
nung langfristige Darlehen an ihre Kunden ausreicht und das
Neugeschéft bzw. den Bestand durch die MiinchenerHyp
refinanziert. Durch stille Zession von Darlehen und Grund-
pfandrechten ist ein aktives Management der Liquiditats-
grundsatze mdglich.

HypoLine — Das PC-Programm der MinchenerHyp fir die
Immobilienfinanzierung im FinanzVerbund. HypoLine unter-
stlitzt die Kundenberatung in den Volksbanken und
Raiffeisenbanken mit zahlreichen Servicefunktionen und
beschleunigt die Darlehenszusage. Das Programm liefert
nach minimaler Dateneingabe den fertigen Darlehensvertrag.
Auch Prolongationen konnen ab Version 4.0 elektronisch
abgewickelt werden.

HypoLine Discount - Produkt der MiinchenerHyp, das
fir Einzeldarlehen zwischen T€ 50 und T€ 300 extrem wett-
bewerbsstarke Konditionen bietet. Partnerbanken profitieren
von den Kostenvorteilen der Onlinetibermittlung durch
HypoLine und der effizienten Bearbeitung von Standard-
Darlehen.

Jumbo-Pfandbriefe — Jumbo-Pfandbriefe unterscheiden sich
von den traditionellen Pfandbriefen im Wesentlichen dadurch,
dass sie ein Mindestemissionsvolumen von € 500 Mio auf-
weisen und bestimmte Standards erfillen. Anders als die
herkémmlichen Pfandbriefe werden die Jumbo-Pfandbriefe
im Konsortialverfahren begeben. Die Emissionen werden im
Regelfall von einem aus mindestens drei Banken oder Wert-
papierhandelshdusern bestehenden Konsortium, den Market
Makern, ibernommen und vermarktet.

Munchener Forward - Produkt der MiinchenerHyp, mit
dem in einer Niedrigzinsphase der Zinssatz fur eine bevor-
stehende Anschlussfinanzierung vorab fest vereinbart
werden kann. Der Zinsanpassungstermin kann bis zu drei
Jahren in der Zukunft liegen. Der Zinssatz errechnet sich
aus dem aktuellen Tageszins und dem Forward-Aufschlag.
Dieser ist umso hoher, je weiter der Anpassungstermin in
der Zukunft liegt. Das bestehende Darlehen lauft unver-
andert bis zum Anpassungstermin weiter. Die vorgezogene
Zinsvereinbarung ist dann sinnvoll, wenn steigende Zinsen
erwartet werden. Der Mindestbetrag fir ein Forward
Darlehen ist T€ 50, die Laufzeit betrégt 10 Jahre ab dem
Anpassungstermin.



Optionen - Eine Option gew&hrt dem Inhaber das Recht,
eine bestimmte Menge eines Basiswertes von einem
Vertragspartner [Stillhalter] zu einem beim Abschluss
bestimmten Preis zu kaufen [Call] oder zu verkaufen [Put].
Die Ausuibung der Option findet entweder zu einem vorher
festgelegten Zeitpunkt oder bis zu diesem Zeitpunkt statt.
Fur dieses Recht zahlt der Kaufer eine Optionspramie.

PEX - Der PEX lehnt sich im Konzept eng an den Renten-
index — REX an. Das ihm zugrunde liegende Indexportfolio
besteht aus 30 Pfandbriefen mit ganzzahligen Laufzeiten
von einem bis zehn Jahren und jeweils drei Kupontypen. Im
Gegensatz zum REX wird der PEX aufgrund struktureller
Besonderheiten des Pfandbriefmarktes nicht auf der Grund-
lage von Borsenkursen berechnet, sondern aus Briefrenditen,
zu denen die Pfandbriefemittenten Umsatze getétigt haben
bzw. zu denen sie definitiv bereit gewesen waren, Pfandbriefe
zu verkaufen. Die Deutsche Borse verdffentlicht den PEX
bérsentéglich.

Produkte der MiinchenerHyp [Aktiv]:
— Annuitatendarlehen, — Direktdarlehen, — Genodarlehen,
— HypoLine Discount,— Muinchener Forward, — Sofortdarlehen.
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Produkte der MiinchenerHyp [Passiv]:
Hypothekenpfandbriefe, — &ffentliche Pfandbriefe,
— Euroanleihen, — Floater, — Jumbo-Pfandbriefe,
— Stufenzinsanleihen.

Prolongation [Zinsanpassung] - Rechtzeitig vor Ablauf der
Zinshindungsfrist eines bestehenden Darlehens unterbreitet
die Bank ihren Kunden ein neues Angebot mit jeweils
aktuellen Marktkonditionen. Das Darlehen wird daraufhin
mit dem neuen Zinssatz fir die gewéhlte Laufzeit abge-
schlossen. Alternativ ist zum Ablauf der Zinshindungsfrist
eine vollstdndige oder teilweise Rickzahlung des Darlehens
moglich.

Rating — Bonitatsbeurteilung von Finanzpapieren und ihren
Emittenten durch unabhéngige Bewertungsagenturen, die
eine tiefgreifende und ausgewogene Priifung vornehmen.
Dabei unterscheidet man zwischen langfristigen und kurz-
fristigen Ratings. Das Rating liefert Investoren vergleichbare
Kriterien flir Anlageentscheidungen. Dadurch werden
Transparenz und Effizienz des Kapitalmarktes gesteigert.
Bekannte Rating-Agenturen sind Moody’s, Standard & Poors
und Fitch IBCA.
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REX - Der REX bildet einen représentativen Ausschnitt
des deutschen Rentenmarktes. Er deckt Anleihen des Bundes,
Bundesobligationen und Schatzanweisungen sowie Titel des
Fonds Deutscher Einheit und der Treuhandanstalt mit fester
Verzinsung und einer Restlaufzeit zwischen einem halben
und zehneinhalb Jahren ab. Der REX ist ein gewichteter
Durchschnittskurs aus 30 synthetischen Anleihen mit
konstanten Laufzeiten und jeweils drei Kupontypen.

Sofortdarlehen - Produktvariante, bei der die Partnerbank
auf der Basis eines Rahmenvertrages ihren Kunden im
Namen und fur Rechnung der MiinchenerHyp ein langfristiges
Darlehen verbindlich zusagen kann.

Spread - Absolute oder prozentuale Differenz zwischen
zwei Zinssétzen, beispielsweise zwischen Swap- und Pfand-
briefkurve oder zwischen Ankaufs- und Verkaufskurs.

Stufenzinsanleihe — Anleihe mit einem im voraus festge-
legten Zinssatz. In den meisten Fallen ist der Zinssatz steigend
[step-up], ein fallender Zinssatz ist ebenfalls maglich [step-
down]. Stufenzinsanleihen werden teilweise auch mit einer
Kundigungsmaglichkeit des Emittenten kombiniert.

Swap - Tausch von Zinsverpflichtungen [Zinsswap] und/oder
Wahrungspositionen [Wahrungsswaps]. Bei einem Zinsswap
werden feste und variable Zinsverpflichtungen in einer
Wahrung getauscht. Die Swapvereinbarung bezieht sich auf
einen nominellen Kapitalbetrag, der allerdings in der Regel
nicht mit ausgetauscht wird. Der Wahrungsswap hingegen
besteht in einem Tausch von Festsatzverbindlichkeiten in
unterschiedlichen Wéhrungen einschlieBlich der damit
verbundenen Zinszahlungen. Nach Ablauf der Swapverein-
barung erfolgt der Ricktausch der Betrdge zum urspriinglich
vereinbarten Kassakurs.

Zinsstrukturkurve - Bezeichnung fiir den Vergleich von
Zinssatzen fur Schuldverschreibungen mit unterschiedlicher
Laufzeit. Grafisch stellt sich diese Kurve normalerweise als
aufsteigende Linie mit niedrigen Zinsen fur Wertpapiere
kurzer Laufzeit und hoheren Zinsen fiir Anleihen langerer
Laufzeit dar. Nicht nur die absolute Hohe der verschiedenen
Zinssatze ist entscheidend, sondern auch die Unterschiede
zwischen ihnen: Grof3er Unterschied zwischen lang- und
kurzfristigen Sétzen. Eine steile Zinskurve ist Indikator fur
das Anspringen der Konjunktur.
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